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Prologo

Este plan es producto de un importante esfuerzo por hacer justicia histérica a una regiéon que
ha dado mucho méas de lo que ha recibido. Y se habla de ello porque histéricamente la
poblacién que habita esta region, producto de un verdadero crisol de razas y culturas, es sin
duda alguna la que mas ha luchado por darle al pais herramientas para irse forjando su propio
desarrollo. Y este esfuerzo por formular un plan no ha sido dado como un ejercicio académico
o tedrico, sino como un amplio proceso abierto de consulta y participacion de la sociedad en su
conjunto, representada por los diversos sectores que la integran, el puablico, el privado y el
social, siendo este ultimo el de las representaciones de la sociedad civil.

Se ha partido de lecciones aprendidas del ejercicio del plan anterior, haciendo una
caracterizacion de la region, elaborada por Mideplan con el consenso de las representaciones
institucionales que mas conocen la realidad, complementando ese diagnostico con un analisis
novedoso del mismo mediante metodologias diversas que han permitido identificar con
precision los elementos que deben atenderse para lograr una mayor competitividad de la
region. Porque es justamente de competitividad de lo que hablamos en este plan, con la
certeza de saber la potencialidad que tiene, de los recursos que posee y del derrotero que
merece, si se toma en cuenta su contribucion al desarrollo del pais.

El mundo global en el cual nos desenvolvemos hoy nos exige -a los seres humanos y a los
paises- ser mas competitivos para alcanzar el desarrollo integral, de manera que hay que hacer
un esfuerzo por forjar esa cualidad, por lograr ese espiritu que nos llevara a obtener un mayor
nivel y una mejor calidad de vida.

La Region Huetar Atlantica tendra un horizonte prometedor solamente en la medida que su
gente aproveche sus ventajas para salir adelante. A pesar de la percepcion errada de mucha
opinidn en contra que suele atribuirse a la capacidad de surgir de la gente de Limén, un
estigma injusto y discriminatorio, existe un futuro promisorio que se vislumbra cuando se
combinan elementos que dan origen a su propio potencial.

El plan constituye a la vez un formidable reto de lograr un verdadero esfuerzo de coordinacion
y articulaciéon entre los sectores mencionados, utilizando las instancias existentes pero con
nuevos enfoques y actitudes de colaboracién mutua, en aras de lograr superar diferencias y
unificar agendas para alcanzar metas comunes.

En este sentido el plan es asimismo un punto de reflexion, pero también de continuidad del
anterior planeamiento, y hay que entenderlo como un proceso continuo que debe evolucionar y
actualizarse, sin esperar su término, es decir, en un ejercicio permanente de planificacién
estratégica y participativa con el concurso de todos los actores que puedan tener cabida en el
seno del Consejo Regional de Desarrollo de la Provincia de Limén (COREDES-PROLI).
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1 INTRODUCCION

Desde su creacion JAPDEVA ha estado implementando acciones tendientes a mejorar las
condiciones generales de vida de la poblacion, asignando recursos a municipalidades,
organizaciones comunales e instituciones y ejecutando obras directamente en los diferentes
asentamientos humanos.

JAPDEVA, procurando cumplir su cometido y razén de ser, a partir del afio 1998, impulsa la
formulacion de un Plan Regional de Desarrollo denominado Limon hacia el Siglo XXI, 1999-

2009+

a.

El principal obstaculo para la implementacion y realizacion exitosa del Plan,
identificado por los actores institucionales, fue la falta de recursos asignados a
las oficinas regionales, acompafiado de dos aspectos claves, en lo que se llamé
el “andamiaje”, los cuales son: i) Ausencia de una unidad ejecutora regional que
estimulara el monitoreo del compromiso institucional; ii) falta de apoyo politico
de las oficinas centrales.

Los actores institucionales consideraron que la conceptualizacion del Plan es su
principal fortaleza, pese a que no logré alcanzar o acercarse significativamente
a sus aspiraciones y mas bien ven un deterioro del entorno en cuanto a
desarrollo humano.

En términos generales, durante el proceso de formulacion, validacion e
implementacion del Plan de Desarrollo del periodo 1999-2009+, a pesar de lo
realizado, no hubo un impacto directo en una mejoria notable de la calidad de
vida de la poblacién, lo cual se refleja en la degradacién de los mismos
indicadores sociales y econémicos de la region.

Basado en los resultados el plan anterior, el departamento de Promocién de la Administracién
de Desarrollo de JAPDEVA, redisefia el enfoque para la formulacién del plan que regira
durante el préximo decenio 2012-2022+. Ademas decide canalizar todo esfuerzo hacia lograr
en esta etapa, mayor competitividad territorial, entendiendo como tal: el propoésito de
estimular la reactivacion econdémica de la Regién Huetar Atlantica, la integracion
socioecondmica a nivel regional, nacional y proyeccién a nivel internacional.

Se establecieron los términos de referencia que guiaran la construccién del andamiaje
operativo desde esta perspectiva que describen la aspiracién, entre otras por:

a) Formular la propuesta de planificacion regional desde la perspectiva de

b)

c)

d)

competitividad para el desarrollo de la Provincia de Limén

Tener un planteamiento dirigido a mejorar el nivel de vida de la poblacion de la
provincia de Limén.

Analizar las potencialidades, debilidades, amenazas y oportunidades de cada
cantdén y de la Region como un todo, para fomentar el desarrollo regional de la
Provincia de Limon.

Formular la propuesta de un plan regional de competitividad que oriente el
desarrollo de iniciativas puUblicas y privadas, que permitan la generacién de
empleo y la atraccion de inversiones hacia la provincia de Limon.

Resumen Ejecutivo Plan Regional RHA
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e) Que incluya la atenciéon integral a las comunidades indigenas/nativas, en el
mejoramiento de su hébitat, aspectos territoriales, servicios sociales basicos,
saneamiento ambiental y proteccion de sus derechos fundamentales, en
especial su integridad social y cultural de la provincia de Limon.

f) Que permita presentar la viabilidad financiera y econémica del Plan Regional de
competitividad de la Provincia de Limén.

Tras un proceso de licitacion, se adjudica a la empresa Consorcio BSP-AF Infraestructure,
Section Infraplan, como la entidad encargada de llevar a cabo los trabajos que conduzcan a la
formulacion del Plan Regional de Competitividad territorial, quién, en un periodo de 24
semanas genero este documento que busca cumplir con lo solicitado por JAPDEVA..

1.1 ANTECEDENTES

Basado en los resultados del plan anterior (Plan Regional de Desarrollo, denominado
Limoén hacia el Siglo XXI 1999-2009+), el departamento de Promocion de la Administracion
de Desarrollo de JAPDEVA, se redise6 el enfoque para la formulacion de este nuevo plan
gue regira durante el préximo decenio 2012-2022+. Ademas se decidié canalizar todo
esfuerzo hacia lograr en esta etapa, mayor competitividad territorial, entendiendo como tal:
el prop6sito de estimular la reactivacion econémica de la REGION CARIBE, la integracion
socioecondmica a nivel regional, nacional y proyeccion a nivel internacional

En este nuevo enfoque se establecieron los términos que guiaron la construccion del
andamiaje operativo, como fue:

a) Formular la propuesta de planificacion regional desde la perspectiva de competitividad
b) Tener un planteamiento dirigido a mejorar el nivel de vida de la poblacion

c) Analizar las potencialidades, debilidades, amenazas y oportunidades de cada canton y
de la Region

d) Formular la propuesta de un plan regional de competitividad que oriente el desarrollo
de iniciativas publicas y privadas, que permitan la generacién de empleo y la atraccion
de inversiones.

e) Incluir la atencién integral a las comunidades étnicas, en el marco de la
multiculturalidad de la Regioén.

f) Presentar la viabilidad financiera y econdémica del plan.

Para la formulacién del presente plan se ha partido de la voluntad expresa del Consejo
Regional de Desarrollo (COREDES) de dar su apoyo correspondiente mediante sus
representantes institucionales.

1.2 ALCANCE

El diagndstico preliminar (Caracterizacién de la REGION CARIBE) se realiz6 a través de
MIDEPLAN, con el fin de reflejar la realidad de la region en forma integral. Esta

Resumen Ejecutivo Plan Regional RHA
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informacion, sumada al trabajo del equipo consultor, permitié crear una vision prospectiva‘
e identificar los retos y desafios en, lo cual facilité el conocimiento para la elaboracion del
Plan Regional de Competitividad Territorial de la REGION CARIBE 2012-2022+ y su
incorporacion al actual Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, pero con la oportunidad de
gue sea un insumo fundamental para la formulacion del PND del préximo cuatrienio de
gobierno.

1.3 LIMITACIONES

Como parte de las limitaciones se enfocan en primera instancia el detalle estadistico por
canton que demanda el presente trabajo. No se ha logrado, salvo casos puntuales,
obtener un manejo actualizado de la informaciéon que permita caracterizar de acuerdo al
instrumento de cartogramas, las diferentes variables requeridas para un andlisis integral
en el proceso y no se conté con la informacién suficiente y oportuna -por canton y por
distrito- para su respectivo analisis. Los datos provenientes del ultimo Censo Nacional de
Poblacién 2011 no estaban disponibles durante este proceso

METODOLOGIAS UTILIZADAS

1.3.1 Cartogramas

En el presente plan se utilizd el instrumento técnico de Cartogramas, que fue explorado y
establecido en Suecia desde 1985 por el Dr. Ing. Stellan Lundberg, consultor director de este
plan de competitividad territorial, quien también participd como principal asesor en la
formulacion del plan anterior.

La importancia del cartograma es que se trata de una herramienta que introduce al lector a
realizar un analisis integrado y lo induce a conceptualizar lo que es la planificacion integrada,
donde las variables mas destacadas se ilustran o “mapean” en cartogramas (como se aprecia
en el siguiente ejemplo), con el propdsito de fijar la ubicacion geogréafica de la informacién
procesada en el espacio fisico bajo estudio, facilitando con ello varios tipos de analisis
posteriores.
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Figura 1. Ejemplo de Cartograma y detalle de informacién suministrada.
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1.3.2 Andlisis

Se realizaron distintos tipos de analisis con la informacion procesada del diagnéstico,
empezando por uno de caracter integrado, haciendo énfasis en el crecimiento poblacional y las
principales actividades de la region, como son el transporte, la exportacion y el turismo.
Asimismo, se hicieron diversos andlisis desde el punto de vista de la competitividad,
segregandolos en los tres ejes de la sostenibilidad (social, econémico y ambiental, ademas de
un andlisis global), con un item sobre la competitividad del pais, partiendo del analisis de
competitividad de los seis cantones de la provincia y cémo dan forma a la competitividad de la
region en su conjunto.

Con la practica de promover la maxima participacion durante todo el proceso se recogen
criterios, opiniones, percepciones y propuestas durante mas de 8 Talleres de consulta y
validacion, entrevistas a todos los alcaldes de la region del Caribe, con el sector empresarial a
nivel nacional UCCAEP, todo el sector publico a través de COREDES, , ONG’s de distintos
giros, lideres comunitarios, territorios indigenas, grupos étnicos de la region, permitieron
recoger su vision de la realidad actual, necesidades y propuestas globales y particulares

1.3.3 Objetivo General

Reformular el Plan de Desarrollo Regional de la Regién del Caribe, como Plan Regional
de Competitividad Territorial -vision 2012-2022+, con el fin lograr el desarrollo sostenible
de la region, desde la perspectiva econdémica, social, ecologica, cultural y global, para asi
contribuir en la identificacion, mitigacion y resolucion de las barreras que limitan la
productividad y crecimiento de los diferentes cantones y de la Regiéon como un todo.

1.3.4 Objetivos Especificos

1. Fundamentar la estrategia de competitividad territorial, como politica de la Regién y del
Estado, para estimular la reactivacién econdmica, la integracion socioecondémica a nivel
regional, nacional y proyeccion a nivel internacional.

2. Establecer el concepto de competitividad territorial con cuatro componentes que se
combinan de manera diferente en cada territorio: a) econémico; b) social; ¢c) ambiental y
d) global, para destacar la importancia de que los agentes locales del territorio
desarrollen capacidades para actuar juntos, crear vinculos entre sectores, valoricen el
entorno, y establezcan relaciones con otros territorios y con el resto del mundo.

3. Procurar la puesta en valor del patrimonio natural y cultural de la Regién, a través de la
dotacion de una adecuada infraestructura, instalaciéon de empresas y desarrollo de
servicios, lo que potenciara posibilidades para su expansion.

4. Formular la propuesta de planificacién regional desde la perspectiva de competitividad
territorial para el desarrollo de la Regién del Caribe, basada en la participacion y
validacién de las entidades regionales, las organizaciones sociales y las empresas
privadas.

5. Tener un planteamiento dirigido a mejorar la calidad de vida de la poblacién dentro de
un modelo de desarrollo sostenible.

6. Analizar las fortalezas, amenazas, debilidades y oportunidades estratégicas de cada
cantén y de la Regién, como un todo, para fomentar su competitividad.

7. Presentar la viabilidad econémico-social del plan.

Resumen Ejecutivo Plan Regional RHA



8. Definir un mecanismo que permita la promocion y atraccion de inversiones, que permita

potenciar las &reas productivas de acuerdo a sus ventajas competitivas.
9. Establecer mecanismos que permitan acompafar y brindar toda asistencia requerida

para lograr lo descrito.

2 DIAGNOSTICO (Principales hallazgos)

2.1. ESTRUCTURA DE LA POBLACION

2.1.1. Poblacién del pais y su distribucion

La poblacion total de Costa Rica para el afio 2010 supera levemente los cuatro millones y
medio de habitantes, segun estimaciones de proyecciéon del INEC. Su distribucién espacial
para el afio 2000 muestra una gran concentracion de personas en el Gran Area Metropolitana y

la formacion de ciudades a lo largo de las principales vias de comunicacion.

La figura 1

evidencia esta situacion, con circulos de mayor tamafio sobre esos cantones mas poblados.

“  NICARAGUA

Poblacién en los Cantones
Censo 2000

PANAMA

©san Carlos

NICARAGUA

PALA

TAAMANCA

CoRREDORES

PANAMA

Figura 1. Volumen de la poblacién de Costa Rica, comparativo

por cantones. Fuente INEC, censo de poblacién 2000

Figura 2. Crecimiento de la poblacion nacional en los ultimos
10 afios. Fuente: Censo 2000 proyectado.

En relacion al crecimiento de la poblacion en los dltimos 10 afios, se evidencia que la mayoria
de los cantones muestran tasas de crecimiento positivas (en colores verdosos en la Fig. 2).

Resumen Ejecutivo Plan Regional RHA
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2.2.1. Poblacién de la Region del Caribe

A nivel nacional, la poblacién crecié en el
periodo 2000 al 2010 un 16%, segun se
aprecia en el cartograma de la figura 6, por
debajo de este promedio se ubican
principalmente cantones de la zona sur,
norte y chorotega, asi como algunos del
valle central, por encima el resto (en colores
del amarillo al rojo).

Figura 3. Crecimiento de la poblacion
nacional por cantones en comparacion
con la media nacional. Fuente INEC,
censo 2000 proyectado.

En la REGION CARIBE se mantiene el patron territorial de mayor concentracion de ciudades y
pueblos a lo largo de las carreteras, principalmente las rutas nacionales (un caso evidente es la
ruta 32, que siendo relativamente reciente, ha servido de iman para el crecimiento poblacional
de diversas localidades, entre ellas Guapiles, Jiménez, Guacimo, Pocora, etc.).

Otro aspecto importante a mencionar es que los cantones de la Region del Caribe han
mantenido un crecimiento mayor al promedio nacional, destacando Pococi, como se observa
en la anterior Fig. 6), entre los que mas lo hacen en todo el pais. A nivel distrital esto se
muestra claramente también en la proxima Fig. 8. En cuanto a la poblacion femenina se tiene
un déficit comparada a la masculina, lo cual se percibe como una debilidad, por el factor de
arraigo que produce la mujer, salvo en los distritos de Limén y Guapiles, donde hay mayor
presencia de ellas en el sector publico laboral (ver Fig. 5).
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Figura 4. Proyeccién de crecimiento de la
poblacion entre 2000 y 2010, por distritos
de la REGION DEL CARIBE. Fuente: INEC

2.3.  SECTORES ECONOMICOS

2.3.1. Actividades productivas

Figura 5. Poblacion
distritos de
masculina. Fuente: INEC, censo 2000.
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Figura 6.

Distribuciéon nacional de las principales actividades

productivas, por canton y empleo generado. Fuente: INEC, censo

2000.

Figura 7. Principales actividades productivas por sectores
econémicos y volumen de empleados. Fuente: INEC,
censo 2000.

En la RdC los cantones con mayor diversificacién productiva son Limoén y Pococi, y salvo en el
primero, en todos los cantones la actividad principal es la agropecuaria, lo cual es una situacién

relativamente similar en las regiones periféricas.

Otras actividades que destacan son el

comercio, el transporte, el turismo y la industria, de las que se hablara mas adelante.

2.3.1.1. Agriculturay ganaderia
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t
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En la RAC en materia de ganaderia bovina
se destinan a pastos casi 150 mil has. (muy
fuerte en Pococi) y en terrenos agricolas
mas de 37 mil has. Al cultivo del banano
(Matina y Siquirres, los mas fuertes), mas de
7 mil has. De pifia (en Pococi, Guacimo y
Siquirres), mas de 5 mil has. De platano
(sobre todo en Talamanca) y unas 1,800 has.
De cacao (también fuerte en este ultimo).

Figura 8. Cantidad de hectareas de las
actividades agropecuarias de la RdC
Fuente: MAG, Direccién regional de
Siquirres, febrero 2010.
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2.3.1.2. Pesca

A pesar de ser una region costera la RdC solo cuenta con el 4 % de la poblacion laboral del
pais dedicada a la pesca, quizas explicable por las caracteristicas del limitado potencial icticola
de la vertiente del Caribe; no obstante eso, hay cierto impulso a proyectos de acuacultura,
sobre todo tilapia.

Numero de proyectos
de acuacultura por cantén
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Figuras9 y 10. Poblacién ocupada en la actividad pesquera y proyectos de acuacultura. Fuentes INEC; Censo
nacional de poblacién 2000, y MIDEPLAN con base en datos de INCOPESCA, 2009.

2.3.1.3. Turismo

En materia turistica cabe destacar el potencial de la RAC gracias al gran atractivo que
constituye la calidad de sus areas protegidas, tanto en el norte (Colorado y Tortuguero), como
en el sur (Cahuita, Gandoca-Manzanillo y La Amistad), y aunque la proporcion de empresas de
alojamiento que cuentan con Declaratoria Turistica sea muy baja (solamente 26, un 5.2% del
total del pais, ver Fig. 15), predominan en 2 y 3 estrellas y de pequefia escala (ver la Fig. 16),
se percibe una modalidad de desarrollo turistico mucho mas sostenible que el de otras
regiones turisticas costeras (los casos de Puntarenas y Guanacaste), donde predominan las
medianas y grandes, muchas de ellas en manos de extranjeros y funcionando algunas
franquicias de cadenas hoteleras.

Se aprecia en la Fig. 16 una importante concentracion de planta de alojamiento en los cantones
de Pococi (en los distritos de Colorado y Guapiles), Limén (distrito central) y Talamanca (en los
distritos costeros de Cahuita y Sixaola). Asimismo es la RdC la que mas recibe excursionistas
de cruceros en el pais, una actividad constante, aunque con ciertos altibajos en los ultimos
afos.

Resumen Ejecutivo Plan Regional RHA 10
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Figura 11. Habitaciones, por cantones, con y sin Figura 12. Habitaciones totales, por distritos. Fuente: ICT
declaratoria turistica Fuente: ICT y elaboracién con datos recopilados

2.3.2. Agrupaciones de actividades econ6micas

El analisis global de la concentracion de empresas y actividades productivas en la RAC A
muestra un fuerte y dinamico desarrollo del turismo principalmente en los costeros; el comercio
y servicios en Pococi y Limoén, asi como los transportes y servicios portuarios en este ultimo.

El cartograma de la Fig. 13 muestra la ubicacion geogréfica de las principales actividades
productivas en la RdC, asi como las agrupaciones por tipo de actividades econdmicas.

En materia turistica se identifican cinco agrupaciones, que concentran empresas, atractivos y
servicios de este tipo. La primera se ubica a lo largo de la ruta 32, con puntos altos en
Guépiles, Guacimo y Siquirres, con proyecciones hacia Sarapiqui y Turrialba; la segunda en la
costa norte, en las barras de Tortuguero, Colorado y Parismina; la tercera en las costas y
playas de Talamanca, con puntos destacados en Cahuita, Puerto Viejo, Manzanillo y
proyecciones hacia Bocas del Toro en Panama; la cuarta en el distrito de Limén y la dltima en
la zona alta de Talamanca, donde predomina lo étnico-cultural.

Asimismo sobresale un extenso polo de desarrollo agropecuario, que abarca toda la zona
media de la provincia, desde Talamanca hasta Pococi. Ahi existen grandes plantaciones de
banano, pifia, ganaderia, raices y tubérculos y otros cultivos. Estas son tierras de vocacion
agricola, pecuaria y forestal, fértil y apta para estas actividades
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Figura 13. Agrupaciones econdmicas en la RdC, por tipo de actividades. Fuente: datos
combinados de todas las actividades econdmicas.

Las actividades de transportes sobresalen en la RdC a lo largo de la ruta 32, desde Guapiles
hasta Limon, donde se ubica el mayor puerto de exportacion e importacion del pais, y con gran
presencia de empresas asociadas a esta actividad, tales como patios de contenedores,
empresas de reparaciéon y mantenimiento, metalmecanicas asociadas, de servicios de aduanas
y similares.

Las agrupaciones de empresas de comercio se encuentran en los sitios con mayor cantidad de
poblacion, densidad empresarial y presencia de carreteras y puertos. El distrito de Limén,
seguido de Guapiles y los pueblos a lo largo de la ruta 32 concentran el comercio de la regién,
segun se aprecia en la figura.

Por dltimo, aunque con menor presencia, se identifican focos de desarrollo industrial en los
cantones centrales de Pococi, Siquirres y Limén, con industrias de carton, procesamiento de la
madera, metalmecanicas y similares.
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2.3.3. Tiposy tamafios de empresas.

En relacion al tamafio de las empresas, predominan o pp—
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Figura 14. Empleo segln tamafio de empresas. |/ — = T&%ﬁx
Fuente: MEIC con datos de la CCSS, junio 2010. @ o s sakm L }{

2.3.4. Exportaciones e importaciones

Las exportaciones de la RdC, por su valor econémico, se aprecian claramente en la Fig. 19
siguiente, con datos de Procomer, destacando el banano como primer rubro, seguido de largo
por la pifia, y ésta por el platano y otros diversos, lo que coloca a la region en segundo lugar,
solamente superada por la regién Central. Asimismo, de los puertos de Limén y Moin salen y
entran la mayoria de las mercancias, asignandoles un caracter estratégico con respecto al pais
en su conjunto (ver Fig. 16).
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Figura 15. Valor exportado por cantdon Figura 16. Volumen importado y exportado por

y tipo de productos en el 2009. Fuente:
Informe PROCOMER para JAPDEVA.

los puertos maritimos de la RdC y el pais.
Fuente: Anuario estadistico de PROCOMER
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2.4. EMPLEO E INGRESOS

2.4.1. Situacion nacional del empleo y en la RdC.
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Figura 17. Situacion de empleo en los cantones del pais,
con relacion al promedio nacional de ocupacion. Fuente
INEC, censo 2000.

Figura 18. Situacion del empleo en los distritos de la
RdC. Fuente INEC, censo 2000

En la Fig. 17 puede notarse facilmente que salvo la regién Central las demas tienen problemas
de empleo, pues solo los cantones con colores verdosos estan por encima de la tasa de
ocupacién nacional, que era de un 45,7% en el afio 2000. Y como también puede observarse
en la Fig. 18, en la RdC, detallando por distritos, son muy pocos lo que se consideran por
encima del promedio nacional, llamando la atencién que solo Talamanca presenta un buen
nivel de empleo, pero en distritos de poblaciones pequefias, por lo que su impacto en la
economia local es limitado, ni siquiera se refleja en mejores condiciones de vida, sobre todo en
las areas de poblacion indigena mayoritaria.

2.4.2. Empleo en hombres y mujeres

En la Fig. 19 se muestra que la poblacion masculina trabaja principalmente en el sector
agropecuario, a excepcion del cantén de Limoén donde la diversificacién productiva permite la
participacién en otros sectores. El desempleo masculino es mayor en Pococi y Siquirres.
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Figura 19. Participacion de los hombres en el empleo de la Figura 20. Participacion de la mujer en las actividades
RdC, segun sectores econémicos. Fuente: INEC, censo 2000 productivas de la RdC. Fuente: INEC, censo 2000.

En la Fig. 20 se presenta la participacion femenina por sectores econdmicos de la RdC,
destacandose el publico como el principal empleador, seguido de la agricultura. Es evidente
también el alto porcentaje de desempleo en todos los cantones, aunque en menor grado en
Talamanca.

2.4.3. Situacién de los Ingresos

Los problemas de desempleo unido al tipo de empleo (categoria ocupacional), inciden en los
bajos ingresos de la poblacién de la region, lo que unido a las limitaciones de acceso a
servicios sociales, propicia altos indices de pobreza en la mayoria de los cantones.

Segun datos del INEC, los ingresos de las mujeres de la RAC son en promedio un 24% menor
gue los de los hombres, lo que agudiza la situacion, pues la mayoria realizan actividades por
cuenta propia.

Comparado con los ingresos promedio nacionales, la RdC se ubica por debajo de la media
nacional; esta situacién se debe a que las fuentes de empleo de la region absorben
principalmente mano de obra agropecuaria, no calificada, a la presencia de actividades por
cuenta propia de bajo valor agregado y la limitada extensién del mercado local.
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2.5. EDUCACION

2.5.1. Ensefianza universitariay tecnolégica

En todos los cantones de la REGION CARIBE existen instituciones de educacion superior,
ademas de una universidad internacional (la Escuela de Agricultura de la Region Tropical
Humeda -EARTH) ubicada en el cantdbn de Guacimo, sin embargo su cobertura del 5.8%,
comparativamente representa menos de una tercera parte de la nacional que representa el
15.1%.
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Figura 21. Ubicacibn de centros Figura 22. Necesidades cubiertas con
estudios superiores, Fuente propia computadoras. Fuente: Estado de Ia

Educacién 2010.
En cuanto a la proporcion de graduados universitarios también resiente la REGION CARIBE
una muy baja tasa, como puede comprobarse en la Fig. 21, en la cual los cantones en colores
verdosos son los que producen mas. En la Fig. 22 y relacionado con la educacién tecnolégica,
puede verse que también hay importante rezago, interpretando el cartograma en el cual los
cantones verdosos son los mejor equipados en cobertura de computo.

2.5.2. Educacion primariay secundaria

En este ambito vale la pena destacar
que en la REGION CARIBE existe una
tasa de desercibn muy alta si se
compara con la media nacional, pues
como puede inferirse de interpretar la
Fig. 27 los seis cantones de la REGION
CARIBE estan muy distantes incluso de
los vecinos Turrialba y Sarapiqui.

lenl por ional. 2004

Figura 23. Desercion inter-anual en
la educacion secundaria. Fuente:
Estado de la Educacién, Defensoria
de los Habitantes y CONARE 2005.

| Tasa de desercién
__en secundaria

Pérez Zebedon

Menos de 11,0%
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2.5.3. Analfabetismo

Comparativamente con la media nacional
de analfabetismo (4.8%), en la REGION
CARIBE esta desigualdad se acentla
mas, con un incremento que oscila entre
el 0-15%, pues como puede apreciarse en
la Fig. 28

de la derecha, la gama de colores en los
cantones limonenses va del amarillo al
rojo, muy distinta a la gama positiva
marcada en tonos verdosos.

Figura 24. ElI Analfabetismo en la
region, por cantones. Fuente: INEC,

censo 2000.
2.6. SALUD, VIVIENDA Y POBREZA

2.6.1. Acceso ala seguridad social
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En materia de cobertura de la seguridad social la REGION CARIBE tiene un comportamiento
muy heterogéneo, como puede observarse en la Fig. 29 proxima, en la cual se aprecia que los
cantones de Guéacimo, Siquirres y Matina estan mejor que los de Pococi y Limdén, éstos muy
debajo del promedio nacional, y particularmente el caso de Talamanca que se presenta como

el mas critico, indicado en color rojo.
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Figura 25. Poblacién de los cantones de Figura 26. Indicadores béasicos de salud y

Limén asegurada por la CCSS. Fuente vivienda. Fuentes:

INEC, censo 2000

Ministerio de Salud,

2009; INEC, censo 2000.

2.6.2. Indicadores de salud y situacién de la vivienda.

Asimismo, en la Fig. 30 Anterior se desglosan cuatro indicadores muy importantes que tienen
gue ver con la calidad de vida (mortalidad infantil y general, incidencia del SIDA y calidad de las
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viviendas), llamando la atencién los casos mas extremos como son el cantén de Limén en
SIDA -debido a las actividades asociadas al puerto, diametralmente opuesto al caso de
Guéacimo-, el de Talamanca en la calidad de la vivienda (sobre todo en la rural-indigena) y el de
Matina en la vivienda y la mortalidad infantil.

2.6.3. Pobreza

A nivel nacional la pobreza superaba levemente el 21% en el afio 2009, y de ese porcentaje un
6% ni siquiera satisfacia las necesidades basicas (calificada como pobreza extrema). La
situacion para la REGION CARIBE, era aliin mas aguda, ya que la pobreza alcanzo el 28% vy la
pobreza extrema el 8,3%. Aunque no existen datos de pobreza detallados por cantén, las
variables analizadas, muestran que Talamanca y Matina presentan una condicién
socioecondémica mas critica que el resto de los cantones, aunque también el de Limén esta en
situacion bastante desfavorable.

2.7. INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTE
(Con andlisis de interacciones intra 'y extra region)

Este capitulo procura analizar y definir los requerimientos que faciliten la integracién e
interaccion como base para una mayor comprension de la interrelacion entre los cartogramas
anteriores y el tema de infraestructura y transportes, que se consideran estratégicos.
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2.7.1. Transporte de carga.

El sistema de transporte de carga es de vital importancia para crear y mantener un excelente
intercambio de bienes y servicios que es vital para la poblacion y todos los sectores de la
sociedad. El alto volumen de carga de importacién y exportaciéon que trasiega el complejo
portuario de Limén y Moin, destaca la importancia de los puertos para Costa Rica y el papel
vital de la infraestructura vial para todo el pais. El crecimiento futuro del transporte de carga es
crucial para la competitividad y el crecimiento de la economia de toda la nacion.

Como ya se dijo antes, la capacidad de la ruta 32 de hecho ha llegado a niveles altisimos de
utilizacién y va en aumento. Por razones ambientales y econdmicas, no se estara ampliando
esta capacidad vial en el sector que atraviesa el Parque Braulio Carillo. Sus pendientes y
gradientes generan altos costos y serias emisiones que incrementan la contaminacion
ambiental. Por lo anterior, se vislumbra que una nueva ruta entre Cartago-Siquirres y la
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ampliacion del tramo existente Siquirres-Limén a cuatro carriles son acciones necesarias para
solventar los problemas de congestionamiento actuales.

Cabe sefialar que esa nueva ruta estd contemplada dentro del Plan Nacional de Transportes,
cuya iniciativa fue propuesta hace mas de 10 afios, y se encuentra en un proceso preliminar de
estudios y proyectos. Con éstas propuestas se aumentaria la capacidad vehicular, aumentaria
los estandares de trafico, bajaria costos de transporte, tiempos de desplazamiento e
incrementaria la competitividad en toda la interrelacion portuaria y los usuarios del sistema.

Aunado a lo anterior, la puesta en operacion de un aeropuerto con status internacional, similar
al de Liberia, podra mejorar el sistema nacional de flujo de pasajeros y carga, particularmente
de la mercaderia con alto valor agregado y podria ser aliado en una estrategia de convertir a
Limén en Home Port de cruceros, como se vera mas adelante.

2.7.2. Transporte de personas.

El tiempo de desplazamiento de las personas a lo largo de la ruta 32 es relativamente largo
para su traslado, dada la saturacién vehicular y el estado de la carretera, lo cual tiene un costo
gue muy pocas veces se cuantifica. Esta situacion inhibe el grado de interaccion e integracion
tanto en lo intra-regional como inter-regional, en particular con el valle central.

Con la ruta propuesta, mencionada antes, y de cuatro carriles, se incrementaria tanto la
interaccion a lo interno de la region como el hacer mas atractivo para las otras regiones, dada
la reduccién de tiempos de viaje y grado de seguridad que representaria el utilizar una ruta
menos congestionada, lo que ayudara significativamente al sector turismo y la actividad de
cruceros, que podria dejar mayor derrama econoémica y social.

Tampoco debe perderse de vista que hay un alto volumen de turistas internacionales que
llegan al pais via aérea y el tiempo de desplazamiento terrestre de San José a Limon es
excesivo, por lo que un aeropuerto internacional podria tornar atractivo pensar en el Caribe
(REGION CARIBE) como parte de su itinerario, ademas de las otras implicaciones y ventajas
econdémicas que representaria para la regién.

Sistema de vias existentes con S % Propuesta ruta terrestre
AN Ruta 32 congestionada. y aumento de capacidad.

Flujo de Personas - Origen y destino. ¥ Flujo de Personas - Origen y destino.

Estimado segin modelo gravitatorio. ' Estimado seg(in modelo arvjtatorio.
AF-Infraplan s [F-infraplan

Figura 28. Sistema de vias existentes con Ruta Figura 29. Simulacion de flujo de

32 congestionada. Fuente con base en datos personas con propuesta de ruta

de observacion de campo (en pagina anterior)  terrestre nueva y aumento de
capacidad.
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Para el crecimiento de la economia de Costa Rica es importante que la interaccion no se vea
limitada por la capacidad de consumo y de movilizacién de las poblaciones, en especial de los
pobres. Esto se aplica tanto al flujo de mercancias como en los flujos de personas.

La Fig. 45 muestra el flujo de personas proyectado, incorporando mejoras en las carreteras y
apertura de la nueva ruta, resultando una mayor interaccion y distribucion entre las ciudades,
eliminacion de los cuellos de botella y un mayor flujo de personas en todos los tramos.

<77 @ : . : <" @ .
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Figuras 30 y 31. Flujos de personas en la REGION CARIBE y hacia el valle central, segln
las condiciones existentes y proyeccion con nueva rutay aumento de capacidad.

2.7.3. Puertos y transporte maritimo

JAPDEVA es el organismo encargado de administrar el Complejo Portuario Limén-Moin, que
son los puertos principales en el manejo de contenedores del pais, principalmente para la
exportacion de banano, pifia y otros productos agricolas. Cerca del 75% del volumen de carga
de importacion y exportacion se moviliza a través del complejo portuario Limén-Moin.

Desde 1981 Limén ha sido puerto de contenedores y Moin como muelle bananero con una
terminal petrolera y con mejoras posteriores a 1995, No obstante estas mejoras continGan los
problemas de la gestién y el deficiente mantenimiento de los equipos de apoyo operativo,
conjuntamente con conflictos socio-laborales, factores que han agravado la situacién y
generado pérdidas en operatividad, rentabilidad y competitividad, lo que afecta el ritmo
creciente de exportaciones e importaciones que el pais ha experimentado en las Ultimas
décadas.

La carga de importacion que pasa por ambos puertos ha crecido a unos 4.3 millones de
toneladas por afio y la carga de exportacion esta alrededor de 4.7 millones de toneladas, para
un total de unas 9 millones de toneladas por afio de comercio. Ha habido una tasa promedio
de crecimiento ligeramente superior al 5 % por afio durante los ultimos 15 afios. La carga que
se maneja en ambos puertos se puede categorizar de la siguiente manera: i) carga en
contenedores (banano, melén, café, pifia, otros productos agricolas, vehiculos, otros.), ii)
petréleo y derivados; iii) carga general (hierro, papel, fertilizantes)

1
JAPDEVA; Plan Maestro para el Complejo Portuario Limén — Moin, Royal Hasking, 2008.
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Figura 32. Volumen importado y exportado Figura 33. Volumen importado vy
por los puertos de Costa Rica, segun tipo de exportado por los puertos de Costa Rica,
nave. Fuente Plan Maestro Portuario en millones de toneladas. Fuente Plan
JAPDEVA. Maestro Portuario JAPDEVA.

El cartograma 36 muestra un detalle de las importaciones y exportaciones de los puertos de
Costa Rica, segun el tipo de barco, observandose que los portacontenedores y los frigoriferos
son los mas utilizados en exportacion, y el gasero para las importaciones. En la Fig. 37 se
aprecia la importancia de los puertos de la REGION CARIBE como principales rutas maritimas
para el embarque y desembarque de mercancias, tomando en cuenta su peso.

2.7.4. Transporte ferroviario

Gran parte del siglo XX el ferrocarril constituy6 el medio mas importante de comunicacién entre
el centro del pais y los principales puertos de Costa Rica. A su vez integrd, grandes
extensiones del territorio nacional, al desarrollo econémico y social que alcanzé el pais en un
momento histoérico (café, banano, cacao y palma aceitera). El Ferrocarril al Atlantico en sus
inicios comunicé al Valle Central con los puertos de Limén y Moin, ademas sirvid a zonas
productoras de banano tales como Guapiles, Guacimo y Rio Frio, asi como al Valle de la
Estrella. No obstante este servicio, por decisién gubernamental, en 1998 se suspendio, debido
al argumento de grandes pérdidas que generaba. A pesar del cierre, contindla en operacion en
algunos tramos. El transporte de carga (hierro y banano) por ferrocarril desde y hacia Limén y
Moin es de alrededor de 230.000 toneladas por afio en la actualidad.

Actualmente el transporte de pasajeros por ferrocarril en la REGION CARIBE esta vinculado a
la actividad de cruceros y al trafico turistico para excursiones internas, lo cual inicié a partir del
afio 2007 en forma regular del muelle 70 a Bananito, Estrada y Guapiles, con una movilizacién
de 22 mil pasajeros anuales aproximados, segun datos del Incofer.

2.7.5. Transporte aéreo

El transporte aéreo hacia Costa Rica ha aumentado considerablemente con el crecimiento
turistico, pero solamente el 3% de los pasajeros realizan vuelos internos dentro del pais.
Adicionalmente, la via aérea es la mas utilizada para transportar las exportaciones e
importaciones de alto valor agregado y bajo peso, tal como se indic6 anteriormente.
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En la REGION CARIBE hay un aeropuerto de tipo internacional, el de la ciudad de Limén, pero
la verdad es que su categoria esta sobre-estimada, y por las limitaciones técnicas existentes ha
dificultado mucho el desarrollo del turismo y la diversificacién de la economia. Se cuenta
ademds con un sistema de 25 aerdédromos, en regulares condiciones, donde el 60% son
privados y 40% pertenecen al Estado, algunos de los cuales se aprecian en la Fig. 31 en
paginas anteriores.

2.7.6. Electricidad y telecomunicaciones
2.7.6.1. Sistema eléctrico nacional

El sistema eléctrico nacional, a diciembre del 2008, tenia una capacidad instalada efectiva de
produccion de energia de 2,313 MW, de los cuales 66% corresponde a hidroeléctrica®, 23% a
térmica, 7% a geotermia, 3% a edlica y 1% a biomasa; el ICE opera 79.5 % con plantas propias
y 13.8% contratadas a generadores privados independientes, que operan plantas que
alcanzan el 6.7 % de la capacidad instalada.

El sistema de transmision se extiende Sistema de Transmision
desde Pefias Blancas (frontera con ~
Nicaragua) hasta Paso Canoas (frontera
con Panamad) y desde Puerto Limén en el
Atlantico hasta Santa Cruz, Guanacaste, y
dispone de un total de 1,083 km de lineas
de 230 kv y 727 km de 138 kv. El sistema
se interconect6 con Nicaragua en 1982 y
con Panama en 1986.

LA NICARAGUA
R 2 \ ATLANTICO

Figura 34. Sistema eléctrico nacional
2008. Fuente: Instituto Costarricense
de Electricidad.
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La Hidroeléctrica Reventazdn, que se construye en el cantén de Siquirres incrementara en 300 MW.
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2.7.6.2. Cobertura eléctrica en la REGION CARIBE
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La cobertura del servicio eléctrico en las
viviendas de la REGION CARIBE supera el
97% en todos los cantones, excepto
Talamanca donde un 14,6% de las viviendas
no cuentan con electricidad. Este porcentaje
es aun mayor en el distrito de Telire, donde
solamente un 27% de las viviendas cuentan

e S
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con este servicio. Esto se debe a la lejania de
la zona, la dispersion de las viviendas y la
topografia del terreno.

viviendas con acceso electricidad
Figura 35. Cobertura eléctrica en la

REGION CARIBE. Fuente: CEMPE, ICE,

viviendas sin acceso electricidad

mayo 2010

A modo de sintesis en los aspectos de infraestructura y transporte, puede concluirse:

Los puertos mas importantes del pais, Moin y Limén son claves y estratégicos para la
economia costarricense, ya que facilitan las exportaciones de Costa Rica, asi como las
importaciones. Hoy dia Puerto Limén es el mas importante puerto de carga en Costa Rica,
no obstante presenta problemas de saturacion. También son puertos para cruceros, y
reciben la mayor cantidad de barcos y de pasajeros.

Una red vial primaria muy importante para el pais, ya que por ella transita la mayor parte de
las importaciones y exportaciones del pais. Destaca en esta red la ruta 32, la cual tiene
problemas de congestion, seguridad vial y los impactos negativos sobre el medio ambiente
(escape gases y el ruido).

Un antiguo ferrocarril que sélo sirve a la region como transporte alterno de carga.

Un aeropuerto con algunas caracteristicas de internacional, pero con limitaciones operativas
y minima cantidad de vuelos. Ademas, hay 25 aerédromos pequefios, pero no hay vuelos
regulares, ni entre estos ni con el aeropuerto internacional.

En energia eléctrica la REGION CARIBE tiene autosuficiencia, pero con fuertes carencias
en cobertura territorial en areas de poblacién indigena de dificil acceso.

2.8. HERENCIA CULTURAL

La REGION CARIBE esta constituida por un crisol de grupos étnicos, desde su gestacion

hasta el presente.

Destacan la presencia de varios grupos étnicos que a continuacion se

describen.

2.8.1. Indigenas

Los primeros que llegaron, los habitantes nativos. Costa Rica tiene una poblacién indigena de
37.404 personas distribuidas en todas las regiones en 23 territorios, con una extension total de
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187 mil has., de las cuéles el 33% se ubica en la REGION CARIBE, esparcidas en los cantones
de Limon, Talamanca, Matina y Siquirres (un 40% de esa poblacién vive en esta region).

Territorios indigenas por

POBLACON  cantones POBLACION INDIGENA EN LIMON
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Figura 36. Poblacion y cantidad de Figura 37. Distribucion de la poblacion
escuelas por territorio indigena de la Indigena en la REGION CARIBE. Fuente:
REGION CARIBE. Fuente: Plan de MIDEPLAN

Manejo del Parque Internacional la

Amistad, SINAC 20009.

En la region existen 8 territorios indigenas y 3 etnias, que aparecen en las figuras anteriores,
con una poblacion total de mas de 16 mil personas. Cuentan con 94 escuelas y 3.209 casas, la
mayoria de ellas en mal estado. Talamanca es el canton con mayor poblacién indigena de la
region estudiada y del pais, es también el canton que presenta indices de desarrollo social muy
bajos y con multiples problemas (perdida de la posesion de las tierras, exploraciones mineras
clandestinas, poca asesoria técnica y en comercializacion, descoordinacion de los programas
sociales, acueductos con mala calidad, baja inversion estatal, déficit de puentes y caminos,
etc.)

Cada uno de estos pueblos posee una gran tradicion cultural que aln se expresa en
determinadas manifestaciones como la lengua, costumbres e idiosincrasias, mantenidos en el
tiempo a pesar de los fuertes procesos de aculturacion del fenébmeno de la globalizacion.

2.8.2. Mestizos.

Son el mayor porcentaje de la poblacién, e iniciaron su insercion en la provincia tanto para
colonizar la Linea Vieja (del ferrocarril), como para emplearse en las fincas bananeras, de las
compafias extranjeras, que trajeron mano de obra. Estan distribuidos en toda la region, pero
con mayor presencia en Pococi y Guacimo.

La naturaleza del recurso humano que al comienzo poblé la regién fue de personas de bajo
nivel educativo, sin una claridad de tenencia de tierra, que no le permitié fijar con seguridad su
derrotero y futuro, siendo intrinsecamente una cultura de sobrevivencia; no obstante, hoy el
panorama que caracteriza a la regién fomenta la cultura salarial en el sector centro y sur de la
provincia (Matina, Limén y Talamanca) y la cultura empresarial en los cantones de Pococi y
Guacimo.
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2.8.3. Chinos

Es otro importante componente de la sociedad pluricultural y multilingue del caribe
costarricense; la migracion comenzé con la traida de trabajadores contratados en Panama en
1855 par trabajar en labores agricolas, luego se trajeron en 1873 y 1887 para la construccién
del ferrocarril al Atlantico. Después de eso hubo también migracién independiente, la cual
continué sin interrupcion y se mantiene en el presente, habiendo ya familias de mas de 5
generaciones, las que han influido en aspectos de la cultura gastronémica e introduciendo el
cultivo de vegetales nuevos, principalmente.

2.8.4. Poblaciéon afrodescendiente

De acuerdo a los datos arrojados por el censo 2000, de la poblacién nacional, los afro
descendientes ascienden a 72.784 habitantes, representando un 2% del total, y de esta, el 75%
reside en la REGION CARIBE. En el canton central de Limén se localiza el 52%, 17% en
Matina, 13% en Siquirres, 10% en Talamanca, 5% en Guacimo y un 3% en Pococi.

En Materia educativa, la tasa de asistencia escolar para jovenes afro costarricenses entre 13y
17 afos es del 73.87%, por encima del 68,11% en el promedio nacional. Y como dato de
género muy importante, la mujer afrocostarricense en la universidad es proporcionalmente mas
gue los hombres afro y que cualquier grupo del resto de la poblacion (a excepcion de las
chinas). Del total de hombres afrocostarricense el 27,75% se dedican a administrativo y
técnico profesional por encima un 1,07% de la cifra masculina global, sin embargo estan sobre
representados en el sector de trabajadores no calificados con un 5% por encima de la cifra
masculina nacional.

La poblacién afro caribefia costarricense, por su origen mayormente jamaiquino, es angléfona,
utiliza un inglés criollo y posee rasgos culturales diferenciados de los pueblos indigenas, el
pueblo chino y los demas grupos étnicos de la REGION CARIBE. Tiene una presencia y
antigiiedad de mas de un siglo en la costa caribefia del pais.

Como corolario resalta el hecho de que los costarricenses somos una sociedad pluriétnica y
pluricultural conformando asi un crisol de grupos étnicos que le dan un aspecto muy rico de
nuestro entorno caribefio y nacional. Este panorama tan particular del Caribe, integrado por los
grupos antes citados y los descendientes de origen criollo de la meseta central nos obliga a
valorar la busqueda de un verdadero desarrollo integral y asi capitalizar esta situacién hacia
transformar la region en una realmente competitiva.

2.9. CULTURA, DEPORTE Y RECREACION.

En los seis cantones de la REGION CARIBE existen Comités Cantonales de Deporte y de
Recreacion, los cuales son complemento de los Consejos Municipales. A pesar del potencial
de la poblacién en materia deportiva y artistico-musical, la regién presenta un fuerte déficit en
infraestructura para promover ambos campos. Y para colmo, no existe una cultura de
mantenimiento minimo a la misma, asi como también decisién politica para financiar obras
basicas en este campo, excepto en Pococi que cuentan con las instalaciones adecuadas, mas
gue todo por iniciativa privada.
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Durante la elaboracién del diagndstico, no se tuvo acceso a datos que reflejen el status
regional de lo deportivo, cultural y recreativo, por lo que se recomienda instaurar este tipo de
registro en las instituciones responsables de estas acciones para facilitar su planificacion.

2.10. AMBIENTE
2.10.1. Zonas de vida

La REGION CARIBE tiene la caracteristica particular de un rango altitudinal que varia desde el
nivel del mar, hasta los 3.820 msnm, lo cual genera una diversidad en cuanto a temperatura y
precipitacién. En este contexto la region presenta siete zonas de vida y cinco zonas de
transicion, (ITCR, 2004), de las 12 que hay clasificadas para el pais.
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Figura 38. Zonas de vida presentes en la REGION CARIBE. Fuente: ITCR, 2004
2.10.2. Red hidrogréfica

El pais esta dividido hidrograficamente en 34 cuencas hidrograficas segun el ICE, de las cuales
12 pertenecen a la REGION CARIBE, situacion que hace de la misma una region muy rica en
recursos hidricos. La figura siguiente muestra la ubicacion de la red hidrica en la region.
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Fuente: Atlas Digital version 2004
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Figura 39. Cuencas y red hidrica de la REGION CARIBE. Fuente: Atlas digital 2004
2.10.3. Biodiversidad

Muy asociado a las zonas de vida, en la REGION CARIBE hay una variedad de microclimas
gue generan una alta diversidad de ecosistemas. Por ejemplo, en la region se encuentran
ecosistemas marino-terrestres, humedales, bosques tropicales muy huamedos, bosques
nubosos y vegetacion de paramo.

Desde el punto de vista de la conservacion de la diversidad bioldgica, hay varias estrategias en
funcionamiento, como son la conservacion mediante Areas Silvestres Protegidas y los
Corredores Bioldgicos. Otra forma de conservacion se desarrolla en los territorios indigenas.

La mayor concentracion y diversidad biologica se localiza dentro de las areas protegidas. La
region posee sitios muy importantes para la conservacion de especies endémicas,
principalmente en las partes altas de la Cordillera de Talamanca.

2.10.4. Areas Silvestres Protegidas

La REGION CARIBE posee un 38,7% de su territorio declarado como Area Silvestre Protegida
(ASP), en diferentes categorias de manejo, a saber reservas biolédgicas, parques nacionales,
refugios nacionales de vida silvestre, humedales, zonas protectoras y reservas forestales,
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segin se muestra en la figura 44. Es muy destacable que en la REGION CARIBE la categ‘orl’a
de manejo Parque Nacional es la mayoritaria, con un 63,5% del total del total de has.
protegidas.
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Figura 40. Areas Silvestres Protegidas por Figura 41. Territorios indigenas por canton

canton en la REGION CARIBE. Fuente en la REGION CARIBE en relacion al total

Atlas de Costa Rica, ITCR, 2008 de territorio. Fuente: ITCR, Atlas de Costa
Rica 2008

El cantén con mayor porcentaje de su territorio dedicado a la conservacion de la biodiversidad
mediante areas protegidas es Talamanca, con el 58,7%, y también con mayor cantidad de
territorio declarado area protegida, en el &mbito nacional.

Como recursos potenciales para su desarrollo, este 58,7% del territorio dedicado a la
conservacion de la biodiversidad es una gran fortaleza, dado que las areas protegidas son
importantes sitios para la produccién de servicios ecosistémicos. Un servicio muy importante y
clave para el desarrollo socioeconémico de la regién es el recurso hidrico, tanto para el
consumo humano como para el industrial y agropecuario. Este recurso que posee la region es
uno de los principales recursos para su desarrollo. En las ASP localizadas tanto en la
Cordillera de Talamanca como en la Cordillera Volcanica Central, se originan importantes rios
gue atraviesan y drenan la region. Para el desarrollo de actividades ecoturisticas hay dos
parques hacionales gue reciben una cantidad significativa de turismo nacional e internacional;
el Parque Nacional Tortuguero localizado en el canton Pococi y el Parque Nacional Cahuita en
el cantén Talamanca.

2.10.5. Territorios Indigenas

Los territorios indigenas localizados en la REGION CARIBE, independientemente de la
importancia por su valor socio-cultural, son espacios importantes para la conservaciéon de la
biodiversidad, suman 146,820 has., cantidad que representa un 16% del territorio total de la
REGION CARIBE, segln se muestra en la figura 45. Estos se ubican en el sector suroeste de
la regidn, especificamente en los cantones de Matina, Limén y Talamanca, siendo este ultimo
cantén el de mayor cantidad de territorio indigena, con el 29%.
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Al igual que las areas protegidas, los territorios indigenas juegan un rol muy importante para la
conservacion de la biodiversidad, la proteccién del recurso hidrico, y son potencialmente sitios

para el desarrollo de actividades ecoturisticas, con el valor agregado de la perspectiva étnica.
2.10.6. Corredores biolégicos oficiales

La presencia de areas protegidas no es suficiente para asegurar la conservacion de la
biodiversidad, en el tanto muchas especies necesitan desplazarse altudinal vy
longitudinalmente, de modo que el pais ha establecido una politica nacional de Corredores
Bioldgicos para darle viabilidad a los ecosistemas protegidos en las areas. En la region se ha
propuesto la gestion de cinco de ellos (Acuiferos, Colorado-Tortuguero, Tortuguero-Moin,
Cordilleras Volcanica Central-Talamanca y Talamanca Caribe)

2.10.7. Designaciones internacionales

En el contexto mundial existen varias designaciones internacionales o reconocimientos que se
le otorgan a espacios geograficos por su valor sobresaliente de recursos naturales y/o
culturales; al respecto la REGION CARIBE posee varias areas protegidas con estos
reconocimientos (las Reservas de la Biosfera La Amistad y Cordillera Volcanica Central y los
humedales -categoria Ramsar- Gandoca-Manzanillo, Caribe-Noreste y Turberas de
Talamanca), situacion que pone a la regién y al pais en el mapa mundial de la conservacion de
la biodiversidad.

2.10.8. Corredor para aves migratorias en Costa Rica

Segun el Informe sobre Aves Migratorias en las Areas Importantes para las Aves en Costa Rica
(Fundacion para la Gestion Ambiental Participativa y Unidon de Ornitélogos de Costa Rica,
2007), se considera una extensa zona en la vertiente Caribe del pais, como de gran
importancia para la migracion de aves. Se considera que Costa Rica funciona como un gran
“‘embudo” por donde se canaliza el grueso de la migracion desde Norte América hacia el Sur.
La parte mas ancha del embudo comprende desde Maleku-Cafio Negro al oeste hasta la
desembocadura del rio San Juan en el mar Caribe. La parte mas estrecha del “embudo”
corresponde a Kekdldi, practicamente en la frontera de Panama. Este corredor es la ruta mas
importante del pais, para aves migratorias neotropicales tanto para la migracion otofial como
primaveral, aqui pasan millones de ejemplares de diferentes especies.

2.10.9. Sitios prioritarios para conservacién

El estudio Andlisis de Vacios en la Representatividad e Integridad de la Biodiversidad Terrestre
(SINAC, 2007), indica que existen sitios importantes para conservar biodiversidad en los
siguientes sitios de la region (alrededores de la Zona Protectora Cuenca del Rio Banano, de la
ZP Acuiferos Pococi-Guacimo y del RNVS Barra del Colorado (REBACO), los humedales
localizados en los limites del Parque Nacional Tortuguero y los sectores marinos entre el PN
Tortuguero y el RNVS Barra del Colorado.

2.10.10. Amenazas naturales

En general toda la REGION CARIBE es sujeta de amenazas naturales, principalmente las
hidrometeoroldgicas y geoldgicas (sismicas y deslizamientos de suelos). Las zonas de mayor
riesgo se localizan en las partes bajas y medias de las cuencas de los rios donde se localiza la
mayoria de la poblacion de la region.
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La REGION CARIBE se localiza dentro de una zona sismica caracterizada por la presencia de
importantes fallas, las cuales en diversas ocasiones han generado eventos sismicos de
importancia como ocurrié el 22 de abril de 1991 (Terremoto de Limdn); su epicentro se localizo
al sur del canton con una magnitud de 7.5 grados.

Por otra parte la region esta ubicada en una zona de influencia muy alta, con respecto a
sistemas o ciclones tropicales, lo cual quiere decir que aunque no es una zona de impactos
directo de huracanes, si es muy susceptible a las influencias indirectas.

Ademas la CNE ha elaborado un mapa de zonas con potencial de impacto de tsunamis, y la
linea costera, desde la zona de Parismina hasta Sixaola, ha sido catalogada con un nivel de
susceptibilidad media.

2.10.11. Manejo de desechos y aguas residuales

2.10.11.1. Desechos

Siquirres. Vertadsro , Matina: Relleno Telamanca. Limén, Rellzno Para el caso de la REGION CARIBE, en la

Margeipl, 160 Sanitario El Tomatal, Vertedero Municipal,
Guacimo,

80 % Sanitario El Tomatal, . .
o, v figura 46 se puede apreciar el estado de la
Propiedad Alquilada ., .. , .
por Munidpalidad, recoleccion y los sitios de depésito de
desechos. En total se recolectan 5.290
toneladas de desechos al mes en el 2008.
’ Figura 42. Recoleccién y Disposicion de
Desechos en la REGION CARIBE, Segun
Canton: 2008. Fuente: municipalidades
e SN de la region
MUNICIPALIDADES DE LA Pococi. Vertedero
PROVINCIA Municipal, 1,920

Todavia el sector Municipal no logra resolver los problemas de recoleccién y tratamiento de los
residuos sélidos domiciliares (RSD), siendo esta una deuda pendiente desde mas de quince
afios. La mayoria de las municipalidades estan disponiendo sus RSD en botaderos a cielo
abierto, vertederos y vertederos semi controlados, no recubiertos, sin proteccion de aguas
freéticas ni control de lixiviados.
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2.10.11.2. Aguas residuales

La situacion de tre}tamiento de aguas |wencn TRATAMIENTO DE
residuales en la REGION CARIBE es critica, AGUAS RESIDUALES
pues solamente existe un sistema de | ' g:‘q”:‘
alcantarillado sanitario en toda la provincia,  coc @
ubicado en el cantén central de Limon. | P —
Predomina el uso de tanques sépticos por un GUACIMO D Notiene

58% de las viviendas, mientras que el 3% no |,

tiene acceso a ningun sistema de tratamiento, @@

lo que tiene una incidencia en los vectores de SIURRES. - uaina

las enfermedades, dadas las condiciones Cartago

calidad de la salud de los cantones. Vivienda; -

Figura 43. Tratamiento de aguas residuales @mm TALAMANCA M‘\
en la REGION CARIBE. Fuente: ICAA —_ i A

Por ultimo, de acuerdo con informacién aportada por el Instituto Costarricense de Acueductos y
Alcantarillados (ICAA) y las municipalidades de la region, el servicio de agua potable es
suministrado en su totalidad por el ICAA a través de acueductos y ASADAS, ya que no hay
acueductos administrados por los gobiernos locales.

2.11. SEGURIDAD CIUDADANA

El actual Plan Nacional de Desarrollo destaca con preocupacién los problemas de inseguridad
ciudadana en la REGION CARIBE, pues a pesar de que los delitos contra la propiedad se
reducen hasta el 71,1%, sin embargo, es la que ostenta la cifra mas elevada de delitos contra
la vida, que asciende al 10,4%. Tal como se evidencia en las figuras 48 y 49, los problemas de
inseguridad ciudadana han venido creciendo en los dltimos afios en la REGION CARIBE., lo
gue incide en desarrollo social, calidad de vida, ambiente de negocios, costos de produccion, y
por ende, en la competitividad regional.

Homicidios dolosos y suicidios Casos de violencia
Regidn Huetar Atlantica, 2003 al 2009 , .
m domeésticay penal
o ya juvenil
: / e

Cantidad de casos

m— Total relativo
RHA

=== Homicidios RHA
: ’ 10000 i .
40 ——Suiidios RHA +— Violencia
20 0 L t—._; """G—';E;Q Doméstica RHA
AT b
> o

O A
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 v v

dad de casos

Figura 44. Indicadores de seguridad Figura 45.Indicadores de seguridad ciudadana
ciudadana en la REGION CARIBE. o, |3 REGION CARIBE. Fuente: Poder Judicial,
Fuente: Anuario de estadisticas

Judiciales 2010. Anuario de estadisticas Judiciales 2010.

La seguridad ciudadana en la REGION CARIBE es una de las mayores preocupaciones
expresadas por los asistentes a los talleres de consulta y con el sector empresarial. En primer
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lugar se aprecia que el porcentaje de homicidios en la region con respecto al total nacional casi
se duplicé (11,3% a 19,8%) en 7 afios. La cantidad de casos de violencia doméstica entrados
en primera instancia, como se aprecia en la Fig. 49 muestra un leve crecimiento, el cual
disminuy6 en los ultimos 3 afios analizados. No sucede lo mismo con los casos penales
juveniles entrados en primera instancia, ya que segun el poder judicial, estos aumentaron en un
alto porcentaje. En términos per cépita, estos datos muestran que la REGION CARIBE se

ubica por encima del promedio nacional.

La problematica econdmica y social, el tipo de actividades productivas, aunado al hecho de
tener una costa a mar abierto de mas de 170 kilometros de extension, favorece las
condiciones de inseguridad ciudadana y el trasiego de sustancias prohibidas en la REGION
CARIBE. A lo anterior también debe mencionarse la construccion de proyectos de viviendas de
interés social en los cantones de Siquirres, Guacimo y Pococi, los cuales generan desempleo y
estan asociados con bajos niveles de educacién de la poblacién.

Conscientes de la problematica de la inseguridad ciudadana, el Ministerio de Seguridad Publica
ha aumentado las inversiones y esfuerzos para combatir los problemas. En el afio 2010 las
inversiones crecieron hasta alcanzar un monto de 1.391 millones de colones, destinadas a
infraestructuras, equipos y vehiculos. Adicionalmente se invirti6 1.044 millones de colones en
nuevas infraestructuras y equipos. Paralelo a esto, se incrementé a mas del doble las
operaciones policiales extraordinarias dirigidas a aumentar la seguridad ciudadana, mayor
presencia policial contra el narcotrafico y delitos contra la propiedad, recuperar espacios
publicos, seguridad en zonas comerciales y mantenimiento del orden publico. En este mismo
afio el personal asignado a la REGION CARIBE creci6 un 22,2% con respecto al 2009 (pasoé de
570 a 697 funcionarios). (Informe de Ministerio de Seguridad Publica de REGION CARIBE).

En el servicio nacional de guardacostas y la policia de control de drogas también se realizaron
inversiones adicionales en equipos y vehiculos y aumento de las operaciones.

3. ANALISIS INTEGRADO

3.1. EL CRECIMIENTO POBLACIONAL Y SUS EFECTOS EN LA COMPETITIVIDAD

De acuerdo al crecimiento poblacional proyectado el pais tendra un crecimiento promedio entre
7y 25%. En la REGION CARIBE se mantendra un ritmo similar esa media nacional, pero hay
distritos muy por debajo de ella (central de Limon, Siquirres y Roxana y Rio Blanco, éste ultimo
aun mayor, que se da como efecto de la ausencia de fuentes de empleo que retengan una
parte de la poblacion.

En cuanto a infraestructura y su impacto en lo poblacional, destaca la condicién de las vias de
comunicacion, cuya ruta 32, la de mayor importancia y uso estd congestionada, con alto
volumen de transito vehicular tanto pesado como liviano, resultando en largos tiempos de
desplazamiento hacia el complejo portuario del Caribe, por lo que el uso del tiempo laboral
disponible de las personas se ve disminuido.

Los factores citados permiten indicar que los retos mas grandes para atender esta situacion
implica la implementacién de una mayor diversificacion e innovacién productiva en la parte
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norte de la provincia y mejorar la capacidad vial y de transporte para facilitar acceso y am‘pliar
oportunidades de mercado laboral intrarregional.

La piramide poblacional indica la existencia de un amplio segmento poblacional entre los 4 y15
afios unido a un déficit de mujeres entre los 15 y 34 afios que requerira de una atencion
especial en temas como educacién, para poder convertirse en un recurso humano
debidamente preparado e insertarse asi en el mercado productivo regional, y aprovechar mejor
las oportunidades laborales que se presenten.

3.2. COMPETITIVIDAD EN TRANSPORTE Y EXPORTACION.

De los sectores econémicos, la agricultura es la que genera mas empleo seguido de transporte,
turismo, comercio y en menor grado pesca y canteras. La produccion agricola que ocupa
mayor area en la region es el banano, seguido por pifia, platano, palmito y palma aceitera.

Es reiterativa la importancia que tiene el sistema vial actual, los tiempos de desplazamiento y
las mejoras se planean como un mecanismo que puede dinamizar la relacion inter e
intrarregional. En lo inter, favorece la posibilidad de ampliar oportunidades laborales, mientras,
en lo intra lograr un incremento en la dindmica comercial, laboral y lo social.

Asi también se puede inferir que el reto del sector educativo es pensar en una mayor
diversificacion para generar una amplia oferta dentro del recurso humano de la regién y que
esto permita desarrollar mayores opciones productivas.

3.3.  ANALISIS INTEGRADO DEL SECTOR TURISTICO

El andlisis destaca la capacidad de hospedaje regional y los elementos de atraccion y
retencidn de turistas que son principalmente las areas protegidas, actualmente sub utilizados
como también el atractivo socio-cultural. Ademas de los turistas se puede contar con la
afluencia de excursionistas durante la temporada de cruceros que llegan a los puertos

Mejorando los tiempos de desplazamiento en el sistema vial, pueden ampliarse la gama de
excursiones en la region, aumentar la estadia, el gasto y el volumen de visitantes.

Asimismo, el turismo es una de las potenciales fuentes de empleo particularmente para las
mujeres, dada la gran oferta de servicios que se pueden generar, y como se menciono en la
piramide poblacional, llama la atencidon al déficit de mujeres en edades productivas que
necesitara formacion para poder ser mas versatiles tanto en turismo como areas conexas.

3.4. ANALISIS DE COMPETITIVIDAD

La competitividad de la REGION CARIBE esta estrechamente vinculada con la capacidad de
los sectores y actores de la region para enfrentar el reto del fendmeno de la globalizacion, de la
cual el pais y la regién caribefia no se pueden abstraer. Para una mejor comprension de este
analisis de desagregan también por cada uno de los elementos que integran la sostenibilidad:

3.4.1. Competitividad social

Existe capacidad de la sociedad de aprender a actuar en forma conjunta y consensuada para la
construccion de un proyecto de territorio que nazca de un proceso concertado de todos los
actores sociales que permitiran a la REGION CARIBE insertarse de forma competitiva en el
mercado mundial. Se posee un volumen de poblacion con caracteristicas idoneas para el
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desarrollo regional, poblacion mayoritariamente, que constituye un potencial real para el

desarrollo de actividades sociales y productivas en el mediano y largo plazo. Su tasa de

crecimiento es elevada, superando el promedio nacional, una ventaja para los proyectos

futuros. Asimismo, esta condicion se ve favorecida por una elevada tasa de natalidad infantil.

La poblacién de la region se encuentra casi equilibrada entre hombres y mujeres, con un leve
superdvit de estas Ultimas en toda la region, lo que da ventajas.

No obstante, esas ventajas contrastan con serias deficiencias para lograr un desarrollo
sostenible y equitativo, limitaciones en términos de la calidad de vivienda, acceso a salud,
acceso a la educacion técnica y profesional, y a una alimentacion de calidad, debido a los bajos
ingresos.

Para mejorar la competitividad social se requiere del disefio de estrategias de atencion de
estos problemas sociales, con el fin de crear un ambiente propicio para el desarrollo de
actividades productivas, sobre todo en Matina y Talamanca. Pero hay cantones como Limén y
Pococi, que concentran la mayor parte de la poblacion de la region, una oferta mayor de
servicios sociales, poseen una ventaja competitiva mayor para el aumento y diversificacién de
estos servicios, de manera que ya cuentan con una plataforma de servicios que les puede
posibilidad insertarse en forma competitiva en la produccion nacional e internacional.

La diversidad cultural y étnica constituye un atractivo de la REGION CARIBE, y un elemento
favorable en la competitividad de la regién, sobre todo en funcién de generar una identidad
local y una oferta de productos y servicios Unicos para el turismo nacional e internacional, un
ingrediente que ninguna otra region del pais lo tiene.

Otro aspecto importante en este analisis es que la inseguridad ciudadana se presenta como
una limitaciéon para la competitividad regional, ya que las empresas asumen costos adicionales
para atender los riesgos asociados a la delincuencia e inseguridad, lo cual las coloca en una
situacion desventajosa ante sus competidores, asi como menores posibilidades de atraer
nuevas empresas, porque afecta costos de produccién y el ambiente socio-laboral.

Otra variable a considerar es -salvo en Pococi- la debilidad en la capacidad de la sociedad para
trabajar de forma concertada, ya que el diagnéstico identificd problemas de coordinacion entre
instituciones publicas, con gobiernos locales, las empresas y la sociedad civil.

3.4.2. Competitividad econdmica

La capacidad de producir con el mayor valor agregado, reforzando vinculaciones entre los
sectores econdmicos, que conduzca a la conformacion de activos que valoricen el caracter
especifico de los productos y servicios locales, son factores determinantes para la
competitividad econdmica de la REGION CARIBE. Ademas de ellos, el diagnéstico identifico
ventajas de la region, como la ubicacion y cercania relativa con los principales mercados de
destino de las exportaciones nacionales y sus empresas exportadoras poseen costos de
transporte menores que las de otras regiones del pais, debido a su cercania con el principal
puerto y una ventaja respecto a los riesgos asociados con el cierre de la ruta 32 por fenédmenos
naturales.

Limon es el cantdn de mayor potencial para desarrollo basado en la modernizacién y expansion
de los servicios de transporte internacional y logistica, ya que sus puertos trasiegan el 85% de
las exportaciones e importaciones nacionales, cuyo dinamismo es evidente en los Ultimos afos.
Se abren posibilidades de crecimiento y expansién, no solo para el canton, sino para todas las
poblaciones ubicadas alrededor de la ruta 32, pues es una actividad que permite la
participacién de empresas costarricenses y genera encadenamientos con empresas locales.
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La presencia de ricas tierras agricolas, la incursion en el mercado exportador de distintos
productos, la incipiente diversificacion de actividades agropecuarias, y la cercania de los
puertos de exportacion, evidencian un alto potencial para el desarrollo de Talamanca, Matina,
Siquirres y Guacimo, los cantones més débiles, basado en la diversificacion agropecuaria y la
agro industrializacion, pues tienen presencia de productores agropecuarios, duefios de fincas

pequeiias y medianas, que constituyen un punto de partida adecuado.

Los niveles de inversién publica y privada en infraestructura para el desarrollo de la region,
constituyen una enorme ventaja para el disefio y ejecucién de planes y estrategias de
competitividad regional, pero se requiere tomar medidas previas para garantizar el desarrollo:

i) disefios de proyectos deben responder a las condiciones y caracteristicas de la region;

ii) procesos de contratacion con posibilidades para la participacion de empresas
nacionales, tanto desarrolladores como proveedores de bienes y servicios;

iii) los proyectos deben priorizar la contratacion de recursos humanos de la region;

iv) para suplir necesidades futuras de recursos humanos, las instituciones publicas y
privadas de capacitacion, formacién y entrenamiento, deben disefiar desde ahora una
oferta curricular acorde con esas necesidades;

V) la planificacion de los proyectos debe contemplar la provision de servicios
complementarios -como vivienda, recreacién, salud y otras- y vi) en los casos de la
participacion de mano de obra internacional en los proyectos se deben disefar
mecanismos que favorezcan el aprendizaje de los trabajadores nacionales.

Los productores agropecuarios presentan una insercion incipiente en el mercado internacional,
a través de la exportacién de productos como raices y tubérculos, algunas frutas, palmito,
culantro coyote, platano y banano organico, entre otros, de modo que esa experiencia
acumulada, la inversion en estas actividades y el conocimiento del mercado externo
constituyen una ventaja competitiva para ellos. Una mayor diversificacion productiva, un mayor
valor agregado como agroindustria, una participacion mas agresiva en los beneficios del
mercado externo y un mayor volumen de comercio, constituyen retos para este sector.

En cuanto a sinergias vale la pena destacar el fuerte vinculo entre turismo y ambiente (la
mayoria de los atractivos son naturales), con el transporte (el turismo requiere de
desplazamientos), con la participacion de los jévenes (importantes contingentes de este
segmento de paoblacion que busca oportunidades en turismo) y las mujeres (que constituyen un
porcentaje importante de la fuerza laboral en hoteles y restaurantes), todo en un marco en el
cual la educacién especializada y técnica turistica juega un papel relevante, con el apoyo de las
instituciones de educacién y capacitacion técnica que funcionan -tanto publicas como privadas.

Los cantones de Limén, Talamanca y Pococi cuentan con atractivos naturales, infraestructuras

(muelles para cruceros, hoteles, restaurantes), rasgos étnicos y culturales, todo lo cual
constituye ventajas competitivas para impulsar el desarrollo turistico; Siquirres es un canton por
explotar mas en lo turistico, asi como Matina y Guacimo con su potencial en turismo rural y
agroecoturismo.

Como se ha percibido, Pococi y Limén presentan un alto potencial para el crecimiento
empresarial, basado en los servicios, el comercio y la industria, cuentan con empresas de este
tipo y una plataforma de servicios adecuada, no obstante, debe resolver problemas de
inseguridad ciudadana y ambos de calificacion del recurso humano. La estrategia de atraccion

Resumen Ejecutivo Plan Regional RHA 35



(3APDEV4)
= =

: ;,@vi;’%g"
empresarial debe basarse en la instalacion y operacién de empresas de valor agregado,‘que
permitan aumentar los ingresos promedio de la region y con ello el mejoramiento en la calidad

de vida de la poblacion.
3.4.3. Competitividad ambiental

Se enfoca en la capacidad de todos para valorizar su entorno, reconociéndolo como un
elemento distintivo y garantizando al mismo tiempo la conservacion y la renovacion de los
recursos naturales y patrimoniales, identificandose muchas ventajas de la region como punto
de partida para aumentar la competitividad, dado el potencial para su desarrollo territorial
competitivo, aprovechando de forma sostenible la biodiversidad protegida principalmente en las
areas silvestres protegidas y en los territorios indigenas. De los servicios ecosistémicos de la
biodiversidad es de resaltar el recurso hidrico, ya sea para el consumo humano, industrial y
agropecuario, con capacidad incluso de darle a otras regiones del pais.

Ya se ha mencionado antes que la belleza escénica y la diversidad de atractivos naturales de
la REGION CARIBE, para las actividades de recreacion y turismo, pueden ser mas
aprovechados para su desarrollo socioecondémico, siempre que sea basado en una actividad
turistica de bajo impacto ambiental, con amplia participacion de la micros y pequefias
empresas y con encadenamientos con otras actividades econdmicas (ejemplos de este tipo de
desarrollo turistico que pueden potenciarse, como el cercano a los parques nacionales
Tortuguero y Cahuita y el RNVS Gandoca-Manzanillo).

No hay que dejar de lado otros servicios ecosistémicos, como son los de polinizacion y de
regulacion de la calidad del aire, del clima, de plagas y enfermedades, de los riesgos por
desastres naturales, entre otros). Adicionalmente mencionar servicios de aprovisionamiento,
como los de alimentos, fibras (madera, lefia), recursos genéticos, productos bioquimicos,
medicinas naturales y productos farmaceéuticos; éstos Gltimos cuatro con gran potencial.

Por ultimo, el aporte que hace la region en el tema ambiental para el posicionamiento del pais
en liderazgo internacional, tanto con la actividad turistica y como en conservacion, lo que hace
al pais mas competitivo comparativamente con otros de la region latinoamericana.

3.4.4. Competitividad global

Alude a la perspectiva global, donde se destaca la situacién del territorio en comparacioén con
otros, para construir un proyecto de mayor competitividad, en comparacion con otras regiones y
con el pais, y también como producto de factores internos y externos, por lo cual este tema es
abordado metodol6gicamente de la siguiente manera:

3.4.4.1. Lacompetitividad de Costa Rica.

Segun el reporte 2010 del indice de Competitvidad Global (ICG) del Foro Econémico Mundial
(FEM), Costa Rica se ubica en el lugar nimero 56 del mundo, por encima de la mayoria de los
paises de América Latina, con un indice de competitividad global de 4,31 (el primer lugar lo
tiene Suiza con 5,63; y en la region latinoamericana y del Caribe solo es superado por Panama,
Puerto Rico y Chile).

Los requerimientos basicos constituyen la principal ventaja del pais, mientras que las mayores
debilidades se ubican en los ejes de innovacion y sofisticacion.
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3.4.42. Lacompetitividad de los cantones de la REGION CARIBE.

El Observatorio del Desarrollo, y la Promotora de Comercio Exterior de Costa Rica
(PROCOMER) aplican un instrumento a partir de 2008 para elaborar un indice de
Competitividad Cantonal, utilizando informacion generada por distintas instituciones del pais y
bajo la metodologia del ICG del FEM. Desde el punto de vista conceptual, esta metodologia se
centra en la existencia de condiciones para el desarrollo empresarial exitoso.

La construccion de este indice permite realizar un orden jerarquico entre todos los cantones de
acuerdo con el desempefio que cada uno posee en los siguientes pilares: econémico, clima
empresarial, gobierno, laboral, infraestructura, ambiental, innovacién y calidad de vida.

La figura 53 muestra los indices de competitividad de los cantones de la REGION CARIBE,
mostrando una posicion regular, ya que se ubican en la mitad superior (primeros 41 lugares), a
excepcion de Guacimo que se aleja un poco, siendo Limén el mas fuerte.

Los factores que inciden positivamente son los aspectos ambientales debido a la presencia de
recursos naturales y zonas protegidas, los aspectos econdmicos -se mide el valor de las
exportaciones por canton (mercado externo)-, y el gasto municipal; los que inciden
negativamente son la calidad de vida, que incluye aspectos como la salud, la esperanza de
vida, las defunciones infantiles, la seguridad ciudadana y la presencia de enfermedades,
pesando mucho y los ubican en los Gltimos lugares a nivel nacional. También afectan los
pilares de infraestructura y de gobierno, donde la region muestra debilidades significativas.

INDICE DE COMPETITIVIDAD DE LAS MUNICIPALIDADES DE LIMON

SAN JOSE

LIMON 16 | 17 | 58 | 52]123|69] 11| 29 | 81| 75
POCOCI 201 13 115 | 63 116| 66| 6 38 | 54| 69
SIQUIRRES 36 | 30| 53 |70]141|44]|1 43| 51 | 77| 71
TALAMANCA 41 1 41 | 78 | 60|67 81| 4 28 | 64 | 81
MATINA 43 | 28 | 67 | 32 |170| 59| 50| 54 | 57|72
GUACIMO 55 | 45| 55| 74]163|41| 39| 52 | 47 | 65

Posicion de competitividad con relacion al total de Cantones
Mejor posicion de Canton en la RHA

Figura 46. Grado de Competitividad de los Municipios. Fuente PROCOMER, 2009

Vale destacar que estos indices son coincidentes con los resultados del diagnéstico y las
consultas realizadas durante el proceso de formulacion de este plan, de modo tal que
constituye un gran reto en todos los gobiernos locales, de reformular sus estrategias en aras de
crear las condiciones y las acciones que orienten su quehacer a ser mas competitivos.
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3.4.43. Competitividad de laregidon en conjunto.

La posicion geogréafica estratégica en primer lugar de Costa Rica y en segundo de la REGION
CARIBE, con respecto a la cercania a los grandes mercados consumidores del mundo, se
constituye en factor de competitividad de suma importancia. Nuestro principal mercado para
exportaciones es América del Norte (NAFTA), igualmente lo es de las importaciones. Se suma
a la cercania del mercado el alto poder adquisitivo de la poblacién (sobre en USA y Canadd) y
a la larga trayectoria de buenas relaciones comerciales; el segundo lugar de destino es
América Central, seguido de la Unién Europea. Resumiendo, la REGION CARIBE es
estratégica porque: a) es la puerta de entrada y salida de las importaciones y exportaciones; b)
se ubica relativamente cerca del principal mercado consumidor del mundo: América del Norte;
c) las empresas exportadores ubicadas en la REGION CARIBE poseen costos menores de
transporte y acceso a sus mercados de destino, que las ubicadas en otros sitios del pais; d) las
empresas cuyos bienes producidos poseen un alto componente importado, reducen sus costos
cuando se ubican en la REGION CARIBE y e) América del Norte, Central y el Caribe sumaron
el 65% de las exportaciones de Costa Rica del 2010. Comparada con el resto del pais, la
REGION CARIBE esta més cerca de ellos que ninguna otra region, lo cual se constituye en una
ventaja competitiva.

3.5. ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS DE
LA REGION CARIBE

Partiendo del diagndstico y los talleres de consulta, se logro realizar un andlisis FODA de la
REGION CARIBE, el cual constituye un elemento fundamental para la construccion del plan de
competitividad. Al analisis de competitividad evidencia que la region. Se evidencia que la
REGION CARIBE posee muchas fortalezas ya que cuenta con una poblacion joven y creciente,
cuenta con tierras fértiles, posee una ubicacion estratégica para el comercio internacional,
puertos de gran importancia, destinos turisticos de alta calidad, recursos naturales y
biodiversidad valiosos. Ademas la region posee una identidad étnica y cultural de gran valor,
un recurso hidrico abundante y de calidad y en los temas de ambiente la calificacion de la
region es mejor, pero también presenta debilidades fuertes con relacién a la calidad de vida de
la poblacion, infraestructuras, gestion de gobiernos locales, educacion; debilidades moderadas
en clima empresarial, innovacion y tecnologia, asi como lo laboral.

3.5.1. Fortalezas

¢ Una poblacién joven, en los rangos de edades entre 12 a 14 afios y alrededor de los 30
afios, lo cual constituye un alto potencial

e Pococi y Limén cuentan con presencia de empresas formales, que incluye mipymes y
grandes empresas; esto genera un ambiente adecuado para los negocios.

o Tierras fértiles, adecuadas para el desarrollo agropecuario y potencialmente para la
diversificacion productiva.

e La mayor parte de las actividades agropecuarias de los cantones limonenses se han
introducido con éxito en el mercado externo.

e Las empresas regionales ligadas al mercado exterior poseen ventaja competitiva; con costos
de importacion/exportacion menores debido a lo cercano de los puertos.

e La REGION CARIBE cuenta con los principales muelles de exportacién e importacién del
pais (80% a 90% del comercio exterior), ubicados en Limén y Moin.

e Los puertos de la regiébn se ubican relativamente cerca del NAFTA, principal mercado
consumidor mundial, lo que permite costos bajos de exportacion.
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Buena presencia de mipymes, en actividades de turismo, comercio, servicios, y pequefios
productores agropecuarios, lo cual constituye una ventaja para la creacion de
encadenamientos productivos y la democratizacion econdémica.
Una gran riqueza cultural que se deriva de una variedad de grupos étnicos.
Alto porcentaje de la poblacion bilingle (espafiol-inglés).
Indigenas ubicados en territorios de su propiedad, con accesibilidad directa y buena
estructura organizativa.
Pueblos indigenas dominan mecanismos que hacen reaccionar al Estado hacia la atencion
de sus necesidades (aunque no con la constancia y celeridad requerida)
Una creciente disponibilidad de profesionales de origen indigena que regresan a sus
territorios a ejercer su profesion.
La region cuenta con uno de los principales centros de formacién superior universitaria del
tropico humedo (la EARTH, en Guacimo).
Excelentes areas protegidas, rios y canales que favorecen el desarrollo de la actividad
turistica, siendo la regiéon con mayor porcentaje de areas protegidas.
Los puertos de la region reciben la mayor cantidad de excursionistas de cruceros.

Gran variedad de atractivos, principalmente naturales, favorece la calidad de la observacion
de especies de flora y fauna.

Muy buenas playas para el disfrute de visitantes del segmento de sol-mar-playa.

Buena temporada de pesca turistica y deportiva.

Imagen turistica costera bien posicionada con el uso de la marca Caribe.

Modelo turistico costero mas sostenible en esta regién que en las otras.

El territorio de la region esta dedicado a la conservacion de la biodiversidad.

Las principales zonas de recarga acuifera se encuentran protegidas legalmente.

Algunas é&reas protegidas poseen reconocimientos internacionales: sitios de patrimonio
mundial, reservas de biosfera y humedales de importancia internacional.

Alta diversidad bioldgica por la variedad de microclimas.

La regién cuenta con uno de los sitios de importancia a nivel mundial para el desove de la
tortuga verde (Tortuguero).

Los muelles de Limén y Moin se ubican en una zona de menor riesgo de huracanes, en
comparacion con otros lugares del Caribe y del Atlantico.

El proyecto Hidroeléctrico Reventazén en los proximos afios, aumentara la oferta energética
y las posibilidades de instalar empresas modernas.

Presencia de dos oficinas regionales del Instituto Costarricense de Turismo

Sector Empresatrial Turistico organizado y dinamico.

En la regién funcionan sedes del INA, 4 universidades nacionales, al menos 12
universidades privadas, para universitarias, CUN, como continuidad para la formacion
técnica y superior del recurso humano.

3.56.2. Oportunidades

Las oportunidades de la region aluden a transformaciones del contexto internacional que
incidiran positivamente sobre la region, como los tratados y acuerdos comerciales, el
crecimiento del turismo, la demanda de recursos hidricos y sobre todo las elevadas inversiones
gue se realizaran en los proximos afios. A continuacion el detalle.

La firma de tratados y convenios de libre comercio tienden a dinamizar el mercado externo y
con ello las actividades portuarias.
La regién proyecta en los siguientes afios una elevada inversion puablica y privada en
infraestructuras para el desarrollo.
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Relativa cercania al Valle Central y Zona Norte en términos de mercado turistico.
Incremento en la participacion del circuito de cruceros del Caribe.
Crecimiento turistico mundial, segun la Organizacion Mundial del Turismo.
Reconocimientos que otorgan organismos internacionales para sitios de importancia mundial
por sus valores naturales y culturales.
Cooperacion internacional para la conservacion de la biodiversidad: ONG, Cooperacion
Multilateral, Bilateral.
Demanda creciente de recursos hidricos principalmente para consumo humano por parte de
otras regiones del pais.
Proyectos y programas en proceso, debidamente financiados con empréstitos externos
(programa binacional Costa Rica Panama Cuenca del Sixaola y proyecto Limén Ciudad

Puerto).

3.4.3. Debilidades

Las debilidades de la region son amplias y se ubican en temas de escaso desarrollo y
diversificacion de las actividades productivas, limitado valor agregado de la produccion
agropecuaria, reducida capacidad técnica y profesional del recurso humano, pobreza,
problemas de seguridad ciudadana, mal manejo de desechos y problemas de gestion
institucional. El detalle de las debilidades se presenta en el siguiente cuadro.

Baja presencia de empresas modernas de alta tecnologia y servicios especializados.

Las principales fuentes generadoras de empleo son las empresas agricolas que demandan
trabajo no especializado y de poca calidad.

La economia regional no esta diversificada.

La mayor parte de las exportaciones de la regién, son de bajo valor agregado, de capital
externo a la regién y con pocos encadenamientos productivos.

La REGION CARIBE posee altos indices de pobreza, limitado acceso a servicios de
seguridad social y deficiencias en la calidad de las viviendas.

El desarrollo institucional es limitado.

Existe alta migracion de los profesionales y técnicos de la REGION CARIBE hacia el Valle
Central.

Escasez de mano de obra calificada, lo cual desincentiva la inversiébn productiva y la
creacion de empresas.

La inseguridad ciudadana en la region genera un aumento de los costos de produccién de
las empresas y desmotiva la atraccién de nuevas empresas.

La inseguridad ciudadana de la regién provoca un ambiente social inestable y lesiona la
calidad de vida de las personas.

La regidn no cuenta con suficientes estructuras organizativas y de participacion.

Las instituciones publicas trabajan de forma descoordinada y carecen de informacién
adecuada para la toma de decisiones.

Localidades turisticas con deficientes servicios.

Poco mantenimiento a vias de comunicacion: carreteras y canales.

Nula interconexion turistica con la zona fronteriza norte.

Subutilizacién del ferrocarril.

Excesivos tramites y procedimientos para la realizacion de actividades de desarrollo.

Poca capacitacion y educacién técnica turistica.

El territorio dedicado a la conservacion de la biodiversidad es bajo.
No hay programas de manejo y disposicion de desechos sélidos y liquidos.

Por su configuraciéon de relieve, precipitacion y suelos, todos los cantones son vulnerables a
las amenazas hidro-meteoroldgicas.
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e Explotacion descontrolada de rios para la extraccion de arena y piedra.
e Las municipalidades no cuentan con capacidad en el tema de gestion ambiental.
e Patrimonio natural del estado con importantes invasiones de precaristas.

e Contaminacion generalizada por desechos soélidos y liquidos.

o Conflictos laborales portuarios afectan la actividad productiva.

3.4.4. Amenazas

Las amenazas de la REGION CARIBE son pocas y se refieren al tema de una imagen externa
deteriorada por problemas de inseguridad ciudadana, la presencia de fenébmenos naturales, la
competencia portuaria en Panama y la incidencia del cambio climéatico. A continuacion se
detallan.

La imagen de la regién se ha deteriorado producto de la inseguridad ciudadana.
Incidencia de los fendmenos naturales y climatolégicos sobre la region.

Cambio en los mercados internacionales del banano y la pifia.

Delincuencia y narcotrafico internacional.

Calentamiento global que afecta la biodiversidad.

Demanda de recursos hidricos por otras regiones del pais.

Desarrollo portuario creciente en Panama.

Introduccién de especies exdticas.

Niveles de desempleo en la region superan el promedio nacional del 8%.

4. RETOS, VISION Y MISION DE LA REGION CARIBE

Con base en la metodologia seguida en el proceso de formulacion del plan, y de acuerdo con
los resultados del diagnostico de la REGION CARIBE, se realizaron talleres de consulta con
diferentes actores y sectores interesados, lo que permitié definir una serie de retos que debera
superar la region para lograr el desarrollo sostenible y mejorar la competitividad de cara al
futuro. Los retos se enuncian segun los ejes de la sostenibilidad, vinculandolos con las
distintas visiones o imagenes de futuro construidas por los actores locales.

4.1. RETOS BASADOS PRIMORDIALMENETE EN FACTORES ECONOMICOS

e Crear las condiciones para el desarrollo de las exportaciones mas importantes (reforzado
por las importaciones) para mejorar la economia del pais, asi como para el desarrollo de
la region.

¢  Simplificar los tramites y procedimientos publicos para mejorar el clima de negocio.

e Reconocer a la REGION CARIBE en el ambito nacional e internacional con una imagen
turistica propia relacionada con el concepto Caribe Costarricense.

e Desarrollar fuertes “clusters” en la economia regional, considerando los sectores de
agricultura, turismo, transportes, comercio, industria y otros sectores.
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Tomar mas ventajas de las posibilidades de sinergias entre “clusters”. Hasta ahora los
diferentes “agrupaciones existentes no han generado las condiciones de sinergia y
cooperacion estratégica entre ellos que permitan la consolidacion de “cluster” en la region

y el Pais-

Diversificar e innovar el sector agricola ya que la agricultura es desde varias décadas atras
una de las actividades mas importantes de la region

Crear una actividad agro -industrial mas diversificada y de mayor valor agregado para la
produccion local, que integrada con el fortalecimiento de la educacion, pueda crear
posibilidades de empleo para las mujeres en la region.

Desarrollar un mayor valor agregado en la produccion de bienes y servicios de la REGION
CARIBE.

Diversificar y mejorar la produccion de bienes y servicios de la REGION CARIBE, en
especial los provenientes de micro, pequefias y medianas empresas.

Aumentar el empleo y la calidad del mismo en los distintos cantones, con prioridad en las
mujeres y los jovenes.

Aumentar el acceso del turismo a los mercados extranjeros y hacia el Valle Central, ya que
tiene muchas posibilidades de desarrollo en la region

El desarrollo del turismo en la Region Huetar Atlantica esta basado en la diversidad de
Sus recursos naturales, pero se ve gravemente obstaculizado por los problemas de vias
de acceso Yy transporte deficientes.

Mejorar las posibilidades de los desplazamientos entre los diferentes distritos y cantones
es importante para un mercado de trabajo mas sostenible, de lo contrario los actuales
desequilibrios existentes seguiran vigentes e impediran el desarrollo econémico y el
equilibrio poblacional.

Los puertos de la costa Caribe de Costa Rica por su importancia, deben de especializarse
de acuerdo con el actual proceso de Modernizacion Portuaria, donde en el Puerto de Moin
se maneje la carga y Puerto Limon se convierta en un puerto turistico.

El desafio de modernizacién de los puertos tiene estrecha relacién el reto de mejorar el
entorno de la Ciudad de puerto Limoén y de esta manera convertir el Puerto de Limoén en
un “hub” o punto de intercambio o centro de distribucidbn de trafico de personas y
mercancias; para el sistema turistico.

En el sistema de carreteras no s6lo se requiere mejorar su capacidad, también debe
procurarse carreteras que permitan la integracién para acortar el tiempo de viaje, para
mejorar la economia de los fletes de transporte y mitigar los impactos ambientales.

Hoy en dia, aunado al problema de la red de carreteras muy congestionadas, la limitada
capacidad y las limitadas posibilidades de eficiencia en los puertos, se agrega la falta de
un verdadero aeropuerto internacional que limita economia la expansién de la nacional y
de la regién

Se requiere un sistema ferroviario moderno, en el largo plazo, para mejorar las
posibilidades de transporte sostenible y para aumentar las interacciones tanto de carga
como de pasajeros.
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Crear los mecanismos necesarios para generar inversion sostenible en la region.

RETOS BASADOS PRIMORDIALMENTE EN FACTORES SOCIALES

Aumentar el nivel de educacion técnica, profesional e instaurar centros de investigacion,
para un desarrollo de largo plazo dirigido a tener una region dinamica y prospera.

Equilibrar la poblacion de hombres y mujeres con el fin de resolver el déficit de las mujeres
en la regién en forma integral en la mayoria de los distritos de la region.

Mejorar las condiciones de vida de los jévenes en materia de educacioén, posibilidades de
trabajo y la calidad de vida.

Mejorar las posibilidades de los inmigrantes a integrarse en la sociedad y en el desarrollo
social y econdmico de la region.

Mejorar la seguridad de las personas que viven en la region y también para los visitantes.

Mejorar la calidad de vida y las posibilidades de participacion en la sociedad y en el
desarrollo econémico de la region para los pueblos indigenas.

Visibilizar el aporte de los grupos étnicos al desarrollo de la regién y el pais.
Reducir el indice de pobreza en la region Huetar Atlantica.
Mejorar los indicadores de la salud y de vivienda en los diferentes cantones.

Potenciar el deporte y la cultura de la REGION CARIBE, para convertirlos en motor del
desarrollo regional

RETOS BASADOS PRIMORDIALMENTE EN LOS FACTORES AMBIENTALES
Dar prioridad al medio ambiente en el desarrollo regional.
Mantener la integridad ecoldgica de la parte baja de la Region Huetar Atlantica, dado que
la mayoria de las actividades productivas se localizan en esta zona; especialmente las
areas donde existen actividades econémicas del banano y la pifia.
Disminuir la vulnerabilidad por las amenazas hidro-meteoroldgicas (principalmente en
inundaciones), que impactan de forma negativa las actividades productivas, la
infraestructura y la sociedad en general; inclusive, impactando la misma economia
nacional.

Manejar integralmente los desechos sélidos y liquidos que se producen en la Region.

Desarrollar capacidad de gestion ambiental en las Municipalidades de la Regi6on Huetar
Atlantica.

Desarrollar una cultura ambiental en la Region Huetar Atlantica con respecto a las
practicas amigables con el ambiente (Empresa privada, Sector Publico, Sociedad Civil).
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e Poner en perspectiva el valor econémico de los servicios eco-sistémicos de la
biodiversidad de la Regién Huetar Atlantica, para el desarrollo del pais.

e Aumentar los esfuerzos por conservar la diversidad biolégica y los ecosistemas naturales
de la region de forma que refuercen su resistencia al cambio climético y garanticen un uso
sostenible a largo plazo.

4.4, RETOS BASADOS EN FACTORES GLOBALES

El desafio nacional y regional esta en la generacion de condiciones que permitan al pais
competir para adaptarse a un mercado cambiante. Costa Rica enfrenta en los escenarios de
regionalizacién la necesidad de contar con infraestructura adecuada para el mejor desempefio
en los mercados; aumentar los niveles de educacion y reducir la burocratizacién que limita la
inversién; asi como conservar y hacer un uso sostenible de sus recursos naturales.

La REGION CARIBE dentro de esta estrategia de competitividad nacional, se convierte en un
factor determinante. Desde este enfoque, los puertos de la REGION CARIBE tienen una
incidencia extraterritorial, cuya modernizacion y desempefio influye en las condiciones de
competitividad nacional.

Los retos propuestos son:

e Transformar los puertos de la REGION CARIBE en repuesta a la especializacion de la
demanda nacional e internacional.

e Mejorar la imagen de la REGION CARIBE para la atraccion de inversiones.

e Modernizar el sistema de Interconexién con las demas regiones del pais y las zonas
fronterizas.

e Adaptar el desarrollo a los efectos del cambio climatico y cambio global.

¢ Internacionalizar productos y servicios de la oferta regional.

e Aprovechar vy crear las condiciones para operar el aeropuerto internacional de Limén

4.5. VISION Y MISION REGIONAL

45.1. Vision

VISION

Ser una de las regiones mas competitivas del Pais al 2022+; que fomente una
mayor interacciébn regional e intrarregional; favorezca la produccién e
innovacién, mejore las condiciones para la exportacién; propicie el equilibrio
poblacional y laboral; promueva altos indices de educacion, salud y seguridad;
considerando como base del desarrollo su diversidad cultural y la sostenibilidad
ambiental. La participacion publico-privada serd el fundamento para la
transformacion y toma de decisiones regionales.
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4.5.2. Mision para la Region Caribe.

MISION

El Plan sera un instrumento para la mejora competitiva, comprometida con la
sostenibilidad ambiental; impulsara la capacidad innovadora en las empresas;
favorecer4d el establecimiento de interrelaciones sectoriales, territoriales,
tecnoldgicas e innovacién y favorecera al factor humano para alcanzar sinergias
que permitan adaptarse a los mercados cambiantes, competitivos y
globalizados.

El Plan Regional de Competitividad de la Region del Caribe, es la guia para la
transformacion competitiva de la Provincia de Limoén, considerando las
ventajas competitivas existentes y la posicion estratégica para el mercado
nacional e internacional.
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5. Programasy Proyectos incluidos en el Plan de Competitividad

Linea Programas Proyectos Entes de coordinacion Monto Localizacié
estratégica estimado n por
(Uss canton
millones.
)
Programa de | o ICT, MOPT, JAPDEVA 10.0 Limén
desarrollo  turistico imon Home Port ,Municipalidad de  Limén,
regional Procomer, MIC
ICT, JAPDEVA, Pr0<’:0.mer, 1.0 Toda la
g . Ope.ra.dorfas ITUrIStICOS, provincia
: royecto de comercializa- Mun|0|palldades, Céamaras de
[o}) cion para pymes turisticas | Turismo, MEIC
@ RHA
o ICT, MEIC, JAPDEVA, 10 Toda la
3 PROCOMER, INA, provincia
@ . CUNLIMON, U.C.R, UNED
,?.. sistencia técnica para py-
o mes turisticas ICT, MEIC, JAPDEVA, MOPT, 1.0
oL Proyecto Ciudad Puerto
(0] Limén
8 . Plan Maestro de Cruceros
g Programa de | Proyecto de integracion del | ICT, IPAT, INTUR, Céamaras, 34 Toda la
o desarrollo  turistico | mercado turistico fronterizo ( | JAPDEVA, Municipalidades Provincia
2 regional Rutas Turistica del Agua y del
® Coral) ICT, MAG, MINAET, CONAI,
® ) o grupos ) qrgqnizados, 0.20
) Red de Ecoturismo Comunitario | JAPDEVA, Municipalidad de Talamanca
= en Talamanca Talamanca ,IMAS,
'Q_.)'_ DINADECO
8* Programa Investigacion 'y disefio de | INTA; CITA, CATIE, UCR, 0.20 Todg la
= investigacion y | productos agroindustriales EARTH Region
o desarrollo productivo INTA, MAG, CNP, CITA, INA,
(2] regional JAPDEVA, Municipalidades
=]
8 CNP, ITCR,CATIE, JAPDEVA,
Q. Transferencia tecnolégica y | CITA, Municipalidades 0.30
g capacitacion agroindustrial
= JAPDEVA, MEIC, CNP, Toda Region
E ITCR,CITA, Centros
n Desarrollo de mercados para | Educativos, Universidades, 0.50
productos agroindustriales Municipalidades, PROCOMER Toda Regién
Programa de | Proyecto de encadenamientos | MAG, CNP, JAPDEVA, 0.60 Toda
desarrollo productivos  entre  pequefios | PROCOMER., IDA, BANCA Region
agropecuario regional | productores y grandes | DE DESARROLLO (MEIC)
productores
MAG, CONAI, JAPDEVA,
Fortalecimiento de la capacidad | MINAET, Municipalidad de
de gestion empresarial en la | Talamanca, Instituciones de
Zona de Sixaola (Proyecto | apoyo: IDA, CNP,
Binacional de la Cuenca Costa | PROCOMER, ICT 12.0
Rica — Panamd) Talamanca
Programa de | Diversificacion productiva en | Proyecto Binacional Sixaola, Talamanca
desarrollo Sixaola (Proyecto Binacional- rio | MAG, CONAI, JAPDEVA,
agroindustrial Sixaola) MINAET; Municipalidad de
regional Talamanca
0.50
MAG, CNP, IDA, CONAI
JAPDEVA
Diversificacion productiva a nivel | CITA e INTA de la UCR, UNA, 0.50 Toda la region
regional, mediante la creacion | IDA, , SENARA, CATIE, INA, ’
de valor agregado a la | MICIT, PROCOMER,
produccion Municipalidades
0.50
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Campo ferial de Limén

Diversificacion agropecuaria
mediante la construccion de
infraestructuras de drenajes

CNP, Municipalidad de Limén,
IMAS

IDA, MAG, SENARA,
JAPDEVA

Limén

Toda la region

Programa de Capacitacion y asistencia | MAG, CNP, IDA,JAPDEVA, 0.60 Toda la region
desarrollo técnica agropecuaria regional
agropecuario regional
MEIC, PROCOMER, MAG, 0.30 Toda la region
Redes de comercializacion rural CNP, JAPDEVA,
Municipalidades
Programa de | Proyecto de instalacion de una | JAPDEVA, Céamaras Matina
investigacion y | Planta de Biodiesel empresariales, 7.0
desarrollo productivo Municipalidades IFAM,
regional empresarios,  Universidades,
AyA, MINAET, SENARA,
MAG,
RECOPE, IDA
Atraccion de inversiones | CINDE, COMEX,
innovadoras PROCOMER, JAPDEVA, 2.0 Toda la
Municipalidades, Region
Investigacion de mercados para | COMEX, PROMOCER, MEIC,
la facilitar la exportacion de | CINDE, Municipalidades, Toda la region
Programa de | pequefios y medianos | Camara de empresarios Yy 0.30
Modernizacion  del | empresarios productores.
Complejo  Portuario
Limoén-Moin JAPDEVA, MOPT, empresa
Adquisicion de equipos | privada
portuarios 203.0 Toda la region
JAPDEVA, MOPT
Proyectos de construcciéon y
mantenimiento de las 2.0
instalaciones portuarias
JAPDEVA, MOPT Limén
Proyecto Marina de Limén |l 2.0
etapa
JAPDEVA, empresa privada,
Introduccién de proyectos | MEIC, COMEX, PROCOMER, Limén
logisticos integrados Camara de exportadores 4.0
Limon
JAPDEVA, MOPT, empresa
privada
Proyecto de  Seguridad 4.0
Portuaria integrada Limon
Limén
Programa para la | Centro de informacién | MEIC, Municipalidades, ITCR, Toda la region
promocién de los | empresarial para la pequefia y | JAPDEVA, INA, CINDE, 0.20
Claster mediana empresas. PROCOMER, Universidades,
Centros Para-universitarios,
IMAS, MTSS
Capacitacion y acompafiamiento
para las alianzas estratégicas | MEIC, PROMOCER, CINDE,
entre empresarios turisticos, | JAPDEVA, MAG, ICT, MOPT,
agropecuarios, agroindustriales | INA, Municipalidades, Camara 0.60 Toda la region
y de transporte para la | de empresarios, Camara de
comercializacion ylo la | exportadores, IMAS
exportacion
/)
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Programa para

promocion
Claster

de

la
los

Proyecto de estructuracion y
articulacion de Cluster:

a.
ransportes, b. turis-
mo,

b.
groindustria, agrico-
lasy/o

c.
omercio

Proyecto de Produccion y
comercializacion del agua

MEIC, COMEX, MAG, ICT,

Municipalidades, MOPT,
IFAM, Céamara de
empresarios,  Universidades,
INA, Centros Para-
universitarios; PROCOMER,
JAPDEVA.

Municipalidad de  Pococi,
Guéacimo, IFAM,

Universidades, AYA, MINAET,
M

EIC, empresarios y
productores locales, JAPDEVA

0.60

4.3

Toda la
region

Guéacimoy
Pococi
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Localizacion por

Programas Proyectos Entes de Monto
coordinacion estimado cantén
(US $
millones)
Programa de Incubadoras de pequefias y MEIC, PROCOMER, INA, 2.0 Toda la Region
Emprendedurismo medianas empresas COMEX, Universidades,
para py??ef y | ) | Municipalidades, Camaras
desarrollo laboral gr;a:;af,ogfe?::a%%rtgsra en de empresarios, 0.75 Sector costero
Y ’ INCOPESCA , JAPDEVA,
DINADECO, MICIT, 2.0
Proyecto de Bancos del Estado, IMAS, Toda la region
Emprendedurismo y mipymes MTSS, ICT, Para-—
Universitarios, IDA
Programa de Banca | Creacién de alternativas de MEIC, Bancos del Estado Toda la Regi6n
para el desarrollo crédito para la pequefia y
mediana empresa en la RHA.
Centros de Abasto (Mercado CNP, MEIC, PROCOMER, 11.0 Siquirres
Regional ) MAG
Programa de Proyectos de pequefias y INAMU, PROCOMER,
emprendedurismoy | medianas empresas socio DINADECO, MEIC, 18.0 Toda la region
desarrollo del productivas para mujeres y Municipalidades,
mercado laboral jovenes JAPDEVA, INA,
orlentadolhc?f:fl_a_ g b Granias Organi Universidades, Para -
rsmijlijjz:rs?/jé?/e;igs € royectos Granjas Organicas Universitarios, Consejo de
Proyectos de Granjas la Persona Joven (CPJ),
Acuicolas COMEX, Bancos del
Estado, MICIT, MAG,
Proyectos de Granjas Marinas MINAET, IMAS, ITCR,
ADEPO, INCOPESCA,
MTSS, IDA
Programa de Proyecto de servicios de MEIC, MAG, JAPDEVA,
emprendedurismoy | formacion y financieros para PROMOCER, COMEX,
Pymes la creacion de nuevas ITCR, INA, Centros
empresas en la RHA. Parauniversitarios,
Universidades, INAMU,
Creacion sedes de la Red de CPJ, DINADECO, Bancos
Apoyo a Pymes en la RHA. del estado;
Municipalidades, IMAS,
MTSS. IMAS
Toda la Region
Programa de Proyecto EMPRENDE para el MEIC, INAMU, MAG 18.5

emprendedurismo y
Pymes

fortalecimiento de las capaci-
dades empresariales de las
mujeres en la RHA

Fortalecimeinto de la Red
Ecoturismo Comunitario en
Talamanca

Fomento de cooperativas de
produccioén, agroindustria y
comercializacion

Centro de desarrollo
empresarial e innovacion
RHA

Centro de informacion y
logistica empresarial RHA.

ICT, INFOCOOP,
Municipalidades
JAPDEVA, ITCR,
Universidades, IMAS, INA,
MINAET, DINADECO,
MICIT, CPJ, MTSS, Para —
universitarios, Proyecto
Binacional Sixaola
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Linea Programas Proyectos Entes de Monto Localizacion por
estratégica coordinacion estimado. canton
(US $
déalres)

Mejoramiento de la | Alianzas publico privadas | INA, JAPDEVA, ITCR,
Capacidad para la innovacion y la | MICIT, MEIC, INA,

Tecnolégica y de | tecnologia productiva Universidades, CITA
Innovacién en la

producciéon y para Universidades,

las exportaciones Municipalidades, ITCR,

Creacion del centro de | CITA, INTA, MICIT.
investigacion 'y tecnologia

5 regional 10.0 Toda la Region
=]
o
<
Q Mejoramiento de la | Creacion de carreras | INA, ITCR, Universidades,
Q. Capacidad tecnoldgicas y de innovacion JAPDEVA, Colegios
O Tecnolégica e Técnicos, Centros
=) Innovacion Parauniveristario, MICT
<
o
(@) Mejoramiento de la | Parque Tecnoldgicos MAG, MINAET, ICE, 2.5 Pococi
3 Capacidad MICIT-Municipalidades, '
= Tecnoldgica e | Planta de Biodiesel INTA, CITA, Matina
(8 Innovacion Universidades, MSALUD, 7.0
—_ Planta de Produccion de | COMEX, PROCOMER,
o Hidrégeno MEIC, JAPDEVA, IMAS,
INAMU, CPJ, ITCR, MEP 250.0 Siquirres

Proyecto de mejora productos
para el mercado nacional o

extranjero (ejemplos:

medicamentos a base de L
Toda la Region

productos naturales,

productos agroindustriales)

Resumen Ejecutivo Plan Regional RHA 50



Linea
estratégica

o
m
n
>
o
=
o
=
=
o
w
o
o
P
=

gt
& ==

Localizacion por

Programas Proyectos Entes de Monto
coordinacion estimado cantén
(US $
millones)
Programa de Centros Universitarios 'y UCR, UNA, UNED, ITCR,
desarrollo Parauniversitarios Integrados INA, CUNLIMON,
profesional e CONICIT, MEP, CNREE
innovacion (Consejo Nacional de
Rehabilitacion y
Educaciéon Especial)
Diversificar la oferta
Diversificacion de la | académica de las UCR, UNA, UNED, ITCR,
oferta profesional universidades en funcion de la INA, CUNLIMON,
demanda regional CONICIT, MEP , CNREE 10.0 Toda la Regén
Programa de . Universalizacion de la MEP, INA, UNED, UCR,
desarrollo Ensefianza del Inglés en ITCR, CUNLIMON,
profesional e los Centros Educativos CONICIT, MICIT,
innovacion . Centros inteligentes en JAPDEVA
cada cantén de RHA
. Laboratorios de computo
e internet en escuelas y MOPT, MEP, DIEE
colegios de la RHA (DIRECCION DE
INFRAESRUCTRUA Y
o Construccion y mejora- EQUIPAMIENTO
miento de infraestructura | ESCOLAR), JAPDEVA
educativa
Programa de Construcciéon, mejoras de | MEP, JAPDEVA, MOPT
infraestructura infraestructura, aulas,
educacional para gimnasios, salones multiuso en
primaria 'y los centros educativos de los
secundaria. cantones de Limon,
Talamanca, Matina, Siquirres,
Pococi, Guacimo
Equipamiento de  centros | MEP 100.0 Toda la Region

Mejorar en forma
sistematica la
calidad de la
educativa del
recurso humano.

Procurar la mejora
de los programas
curriculares e incluir
temas de
innovacion y
tecnologia.

Promover eventos
extra curriculares en
los centros
educativos (FEA)

educativos en los diferentes
cantones

Proyecto de capacitacion de
docentes

Diagnostico tematico de
necesidades de capacitacion
de la region.

Propuestas metodolégicas
innovadoras para el desarrollo
de competencias relacionadas
con el pensamiento critico y

cientifico en los centros
educativos.
Proyectos culturales y

artisticos para la construccién
de identidad individual 'y
colectiva de los estudiantes.

MEP, UCR, INA, UNA,
CUNLIMON

MEP, UCR INA,UNA,
CUNLIMON

MEP, MICIT, M.
CULTURA

MEP, M. Cultura,
Juventud y Deportes
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Centros de Educacion
artistica especializada en
la RHA

Centro de Formacion
deportiva de Alto Rendi-
miento

Centro de Cultura y Paz
de Pococi

MCJD, Universidades,
organizaciones
comunales, , ICODER,
ADEPO, JAPDEVA,
Municipalidades,
DINADECO,

Proyecto Limén Ciudad
Puerto,

Parque Tematico del | MINAET, MEP
Caribe 0.50 Toda la Region
Rescate de infraestructu-
ras y construccion de ins-
talaciones deportivas y
culturales
Proyectos de contextualizacion
los ‘programas de estudios de | MEP. INA,
cada una las asignaturas Universidades,
Parauniversitarios
Programa de Rescate y fortalecimiento de MCJD, CONAI, 0.50 Toda la region
desarrollo cultural y tradiciones culturales Territorios Indigenas
deportivo indigenas, afrodescendientes, Organizaciones culturales
asiaticos e inmigrantes y y sociales de afro
demas grupos vulnerables descendientes,
Municipalidades, INA,
MEP,
Rescate yfomento de
habilidades deportivas y
recreativas en la region Asociacion China
Costarricense, CCSS,
Comité Cantonal de
Deporte
Programa de CAl de Salud Siquirres CCSS, Minist. De Salud 26.5 Siquirres
mejoramiento de la Hospital regional Municipalidades, 55.0 Siquirres o Limoén
salud Proyecto red de EBAIS JAPDEVA , AYA, ICE, 100.0 Toda la region
MOPT, INA, UCR, UNA,
IAFA
CAID en Pococi IAFA, M. SALUD, 2.0 Pococi
Abastecimiento de aguas
potable AYA, MSALUD,
Alcantarillado sanitario en MUNICIPALIDADES, 100.0 Toda la regién
las cabeceras de canton ASADAS
Planta de tratamiento M'SAITUD.’ JAPDEVA,
para el manejo de lodos municipalidades, IFAM
sépticos
Programa de Estrategias de atencion CCSS, M.SALUD, 5.0 Toda la region
mejoramiento de la integral contra el dengue MUNIICIPALIDADES,
salud y malaria MEP, JAPDEVA
Proyectos de reduccién
de tiempos de espera en
Centros Hospitalarios y CCss 2.0 Toda la Region
de Salud
20.0 Toda la Region

Proyectos de disminu-
cion de riesgos para la
salud en los cantones.

MTSS, CCSS, M. SALUD
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Toda la region ‘

culturales en la RHA

Proyecto: Capacitacion y
educacion ciudadana en
prevencién y seguridad

Programa de o Planta de Tratamiento de | Municipalidades, M. 70.0
mejoramiento de la Residuos Sélidos de Po- SALUD MINAET,
salud coci, Limon, Siquirres, JAPDEVA, CCSS
Matina, Talamanca y
Guécimo
. Proyectos de mejora de Municipalidad de
condiciones de salud en Talamanca, Pococi, 10.0 Pococi, Talamanca
zonas fronterizas (Cum- JAPDEVA, M. Salud,
plimiento del Reglamento | CCSS, AYA, ICE,
Sanitario internacional) PROCOMER, IFAM,
MOPT, MAG, SENASA,
M. HACIENDA, MIVHA,
IDA, MINAET
Programa de . Planes de ordenamiento Municipalidades, N/D Toda la Regién
desarrollo urbano urbano en cabeceras de empresa privada,
cantén. MIVHA, M. SALUD, AYA,
. Planes reguladores ICE, INVU, JAPDEVAY
cantonales otras entidades de
. Proyectos residenciales gobierno.
en Limoén, Pocociy para
el resto de los cantones.
. Proyectos de desarrollo
habitacional en los can-
tones
Programa de | Proyecto: vivienda rural e | Fundaciéon Costa Rica N/D Talamanca
desarrollo urbano indigena Canada
MIVAH, JAPDEVA,
Proyecto:  simplificacion y | Municipalidades,  INVU,
acceso al bono familiar de | IMAS N/D
vivienda Toda la Region
Fortalecimiento de | e Proyecto de academia | Ministerio de Seguridad 50.0 Rita de Pococi,
la seguridad Regional de Policia en la | publica, Municipalidades, Toda la Region
ciudadana Rita de Pococi. JAPDEVA
D Instalaciones de Puestos | ADEPO, Ministerio de
de control de Drogas en | Justicia,
Pococi y en el resto de | MSP,  Municipalidades,
los cantones. JAPDEVA
- . Ministerio de Seguridad
* Construccion y mejora- publica, Municipalidades,
miento de las infraestruc- JAPDEVA
turas para la seguridad
publica.
Fortalecimiento  de e Equipamiento de los des- | MSP, Ministerio  de Toda la Region
la seguridad tacamentos de seguridad | Justicia, Municipalidades
ciudadana publica y guardacostas
MSP, Ministerio  de
Justicia, INA,
CUNLIMON
e Proyecto de capacitacion
y formacion Policia
Fortalecimiento  de e Creacion de la Asociacion | ADEPO, MSP, N/D Pococi y el resto de la
la seguridad Cantonal de Seguridad de | Municipalidades region
ciudadana Pococi y resto de los can-
tones Ministerio de Cultura ,
ADEPO, Municipalidad de 1.38
Pococi Pococi
e Centro de Cultura y Paz
de Pococi.
MCJD, Municipalidades 0.50 Toda la regi6n
JAPDEVA
Restauracion de »
instalaciones deportivas y | MSP, INA, Toda la Region
Municipalidades 0.10
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Fortalecimiento  de Proyecto de monitoreo y | MSP,  Municipalidades, 20.0 Toda la region
la seguridad accion policial. organizaciones sociales
ciudadana

Fortalecimiento de la ges-
tibn en seguridad ciuda-
dana de los gobiernos lo- | Municipalidades y MSP Toda la regién
cales y las comunidades

e Fortalecimiento de la po- | |cT, MSP, 1.0
licia turistica Municipalidades ]
Toda la region
Programa de | Proyectos de desarrollo | INAMU, MEIC, M. 2.0 Toda la region
mercado laboral | empresarial para mujeres TRABAJO,
orientado hacia Municipalidades,  IMAS,
superar déficit de INA

mujeres

Proyectos  Emprendedurismo

para mujeres CNREE, IMAS, CONAI,

INAMU, M. TRABAJO,
Municipalidades, INA

1.0 Toda la region
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Programas Proyectos Entes de coordinacién Monto Localizacion por cantén
estimado
(Uss
millones)
Programa de Plan de Ordenamiento JAPDEVA - MIDEPLAN, 10.4 Pococi, Matina, Siquirres,
aprovechamiento de Territorial de Tierras MINAET, SINAC, IDA, Limon
Recursos Naturales administradas por JAPDEVA y Municipalidades de Limoén,
dragado de los canales Pococi, Matina, Siquirres,
ICT, IGN
Proyecto de titulacion de las SINAC-MINAET-
tierras de JAPDEVA que no son JAPDEVA-IDA
Patrimonio Natural del Estado
Construccion de Centros de 4.0 Matina, Pococi, Siquirres,
Visitantes en los Parques SINAC-MINAET, ICT Limon
Nacionales Tortuguero y
Cahuita para el uso turistico
Desarrollo de una zona de
Turismo Sostenible en el SINAC- MINAET, ICT
Refugio Nacional de Vida
Silvestre Barra del Colorado
Valoracion de Serv. Eco-
Sistémicos de las Areas de SINAC-MINAET, CONAI
Proteccion y Reservas
Indigenas
. MCJD, JAPDEVA,
Parque Tematico del Caribe en MINAET, ICT 0.10 Matina
el canton Matina SINAC, MEP
MINAET-SINAC- INA-
Plan de Capacitacion para CUNLIMON-
mejores practicas ambientales Universidades, MEP,
en las empresas productivas de empresa privada
la RC.
Conservacion de la Construccion de Arrecifes MINAET-SINAC- N/D Zona costera
Biodiversidad Avrtificiales Universidades
INCOPESCA
Programa de Monitoreo Municipalidades, Ministerio
Ecolégico en la region y para la Salud-MINAET, Empresa 14 Toda la Region
produccion privada
N/D
Declaratoria de Parque Nacional | SINAC-MINAET,
a los Acuiferos Guacimo-Pococi | Municipalidades Guacimo y
Pococi, AYA
Ampliacién del Refugio Nacional | SINAC-MINAET, N/D
de Vida Silvestre Barra del Municipalidades Pococi,
Colorado en la parte marina INCOPESCA.
Ampliacién de los limites de la
Zona Protectora Cuenca del Rio | SINAC-MINAET-

Banano

Programa de Carbono Neutro
en la RHA y en las instituciones

Proyecto disminucién del Uso
de Agroquimicos en la
produccién

Elaborar e implementar un Plan
Regional de Educacion
Ambiental.

Proyecto de reforestacion de
nacientes y mantos acuiferos

Proyecto de concesiones
mineras para extraccion de rio
para proceso de desarrollo

Municipalidad de Limén,
Asoc. de Desarrollo, AYA

MINAET-Universidades-
Empresa Privada,
Entidades del Estado

M.Salud-MINAET-MAG-
Céamaras de empresarios y
productores

SINAC-MINAET- INA,
Universidades,
CUNLIMON,
Municipalidades,
JAPDEVA

MINAET-MAG-Céamaras de
empresarios, FONAFIFO,
AYA

Municipalidades, MINAET,
CNE, MOPT, JAPDEVA

Toda la region
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Programa de
aprovechamiento de
Recursos Naturales

Proyecto dragado de rios, JAPDEVA, MOPT, CNE, n/D

construccion de diques y Municipalidades, empresa

mitigacion de inundaciones privada, SENARA

Proyecto de Rehabilitacion y JAPDEVA, MOPT, CNE, 4.0 Toda la region
construccion drenajes en zonas Municipalidades, empresa

de produccion privada

Construccion de alcantarillados | AYA, Municipalidades, 10.0 Toda la region
sanitarios cabeceras de canton | MINAET, M. SALUD,

de Pococi, Guacimo, Matina, | jaApPDEVA

Siquirres, Talamanca

Planta de tratamiento de | Municipalidad de Pococi; 12.0 Pococi, Siquirres

residuos solidos en Pococi y
Siquirres y el esto de los
cantones

MS,
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Proyectos

Programa de vias de
transportes e
infraestructuras para
la competitividad
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Promover el disefio y
construccion de una nueva
carretera entre Limon- Siquirres,
Turrialba — Cartago- San José-
Limén

Entes de coordinacién

MOPT, CONAVI, JAPDEVA,
Municipalidades, MINAET

Siquirres, Turrialba, Cartago,
San José

Ampliacion de la Ruta 32 a 4 | MOPT, CONAVI, 255.0 Toda la region
carriles (financ. Externo y | Concesionario,
contraparte gobierno) Municipalidades
Mantenimiento  preventivo y | MOPT, CONAVI, N/D
reparacion de la red de | MUNICIPALIDADES, Toda la region
carreteras y caminos de la | JAPDEVA
REGION CARIBE
Terminal de Contenedores de | MOPT, CONAVI, 995.0 Limon
Moin Concesionario, JAPDEVA,
Municipalidades
Reactivacion de  Ferrocarril
como una alternativa para la | MOPT, INCOFER, 750.0 Toda la region
movilizacién intra — extra regiy | JAPDEVA,empresa privada
la produccion Municipalidades
Megaterminal de Trasbordo | MOPT, JAPDEVA, 700.0 Limén
(Proy. Amega) Concesionario, Municipalidad
MOPT, INCOFER, JAPDEVA 1.50 Siquirres para toda la regién
Planta mezcladora de Asfalto y | Municipalidades
quebrador de agregados
Aeropuerto  Internacional de | Direccién General de Aviacion 40.0 Limén
Limén y mejoramiento y | Civilb, MOPT, Municipalidades
construccion de aerédromos empresa privada
2.000 Limon
RECOPE, JAPDEVA, empresa
Refinadora de mayor capacidad | privada, Municipalidad
92,0 Limon
RECOPE, JAPDEVA, empresa
Nueva Terminal Petrolera privada, Municipalidades
Proyecto Hidroeléctrico | ICE, Municipalidad de 2.300 Siquirrres
Reventazén Siquirres, empresa privada
ICE, Municipalidades, N/D Toda la region
Electrificacion Rural JAPDEVA
ICE, Municipalidades, empresa N/D
Sistema de telecomunicaciones | privada, JAPDEVA Toda la region
en zonas de produccion
ICE, MINAET, MICIT,
Municipalidades, empresa Idem Siquirres

Planta de Hidrégeno

privada, JAPDEVA

Resumen Ejecutivo Plan Regional RHA
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Programas

Programa de
emprendedurismo y
Pymes

Programa para la
promocién de los

Proyectos

Centro Regional de Abastos

(Mercado Regional)

Entes de coordinacién

CNP, MEIC, MAG, MOPT

S

Monto Localizacion por cantén
Estaimado
(Uss

millones)

Siquirres

Gster Estructuracion y Articulacion de | MEIC, MAG, Municipalidades, N/d Toda la region
Cluste Clasters ICT, MOPT
Programas de | Asesoria Comercial para | PROCOMER 1.00 Toda la region
apoyo a los | exportar MEIC
pequefios, Asesoria Técnica BANCA DESARROLLO
medianos Fortalecimiento del
exportadores Financiamiento para el desarrollo
Programa para la | Parques Industriales y Zona | MEIC, CINDE, PROCOMER, N/D Limoén, Pococi
atraccion de | Francas COMEX, Municipalidades,
inversion externa Universidades, Para-

Universitarios, INA,

Programa de | Desarrollo turistico fronterizo ICT, IPAT, INTUR, JAPDEVA, Idem Toda la region

desarrollo turistico y
rutas turisticas

Municipalidades, Céamara de
Turismo , MINAET, Céamaras
de Turismo

Proyecto de fortalecimiento del
desarrollo cultural y deportivo

MCJD, JAPDEVA,
Municipalidades, ICT, INA,
Universidades,

2.0 Toda la region
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Linea estratégica Programas Proyectos Entes de coordinacién Monto Localizacion por cantén
estimado
(Uss
milones)

Programa de | Instalacion de ventana Unica en | COREDES, CINDE, . Municipilidades de la region
desburocratizacion cada municipalidad de la region MUNICIPALIDADES

institucional
Plan de formacion del personal | Consejo Interuniversitario, N/D Municipalidades de la rgion
de cada Municipalidad segun | Colegio Universitario,
sus requerimientos Municipalidades, INFOCOOP
Programa de | Coordinacion interinstitucional Ministerio de la Presidencia, N/D Todas la region
o desburocratizacion para agilizar tramites para el | COREDES, JAPDEVA,
o institucional desarrollo empresarial instituciones publicas del
o Programa de estado, municipalidades,
D corresponsabilidad
3 pubico-privada
%— Fomento del gobierno digital en | Ministerio de  Planificacion 0.10
— los cantones de la Region Caribe | Ministerio de Ciencia vy Toda la region
o Tecnologia, JAPDEVA,
) Municipalidades, todas las
o Establecimiento de ventanilla | entidades del estado.
Unicas en las diferentes
instituciones del estado
Fortalecimientos del COREDES | COREDES, JAPDEVA, N/D Toda la region
y los Consejos Sectoriales y | Municipalidades,
Cantonales. organizaciones sociales,

empresa privada

Proyectos de  coordinacion

publico —privada para la | COREDES, JAPDEVA, | N(D Toda la region
atraccion de inversiones Municipalidades, empresa

privada

[
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GESTION DEL PLAN

AMBITOS DE ACTUACION

Las lineas estratégicas definidas en el Plan Regional de Competitividad Territorial de la Region
Huetar Atlantica, actian en diferentes planos desde donde se articulan los factores de
competitividad de la Region (empresas, entorno y gobernanza).

La competitividad requiere de la participacion publico-publico y de una participacién publico-
privada, asi como del aporte de la sociedad civil, por lo tanto una coordinacion
interinstitucional e interregional.

Estas actuaciones tienen multiples dimensiones que obligan a tener una visién global e
integradora. El plan no puede desarrollarse teniendo en cuenta un Unico marco juridico
cercano, debe conocer e integrar el resto de los marcos juridicos e institucionales en los que se
inserta como el nacional y el internacional.

Es imprescindible para lograr la competitividad de la Regién Huetar Atlantica, que se logre una
integracion con el Plan Nacional de Desarrollo, los Planes Nacionales de Competitividad, asi
como con los planes sectoriales, para la busqueda de sinergias y complementariedades que
permitan en forma integral lograr la transformacion de la Region.

El Plan Regional de Competitividad Territorial de la Region Huetar Atlantica 2012-2022+
surge desde JAPDEVA como ente promotor del desarrollo, por lo que es destacable la
participacién actual y futura del Ministerio de Obras Publicas y Transportes.

Cabe sefial que este Plan fue construido a través de la participacién y el aporte de las
diferentes instituciones del estado; los gobiernos locales, con la participacion de las
comunidades y a través de la consulta a la empresa privada.

El Plan Regional de Competitividad Territorial de la RH, debe integrarse con el Plan Nacional
de Competitividad que lidera el Consejo Nacional de Competitividad de Costa Rica y considera
la politica del establecimiento de Consejos Regionales de Competitividad en la Region, que
estd impulsando el Ministerio de Economia, Industria y Comercio (MEIC) y de los Comités
Sectores e intersectoriales regionales.

La competitividad no puede entenderse sin aspectos como la educacion y la formacion, la
gestion del talento humano y la investigacion; por lo que juega un papel importante en el
desarrollo de esta propuesta el Ministerio de Educacién Publica y las entidades regionales de
educaciéon vy Universitarias de la Region, que requiere de un sistema integrado de formacion,
dirigido a fomentar la competitividad.

Es necesario sefialar, que la competitividad dentro del enfoque de actuaciones integrales,
requerira ademas de la coordinacion y participacion constante de los Gobiernos Locales, los
Ministerios: Cultura, Juventud y Deportes; Turismo; Ciencia y Tecnologia, Salud, Vivienda,
MINAET (Ministerio de Ambiente, Energia y Minas); Ministerio de Planificacibn Nacional,
Ministerio de Trabajo; Ministerio de Agricultura; Instituto Nacional de la Mujer; Procomer; y
otros; asi como la participacion de los representantes regionales por cada sector de desarrollo.

60



(JAPDEVg)
> 1=

75 N
g = &)=
TR\aY S

NPT

6.1. ORGANIZACION DEL PLAN

El plan regional de competitividad, ha sido construido de modo colectivo y entendiendo la
necesidad de consolidar apuestas y visiones de futuro unificadas y con claridad conceptual,
plantea una estrategia de largo plazo y requiere, para el adecuado cumplimento de lo que
desde el Plan se ha propuesto, una serie de condiciones politicas, técnicas e institucionales,
gue garanticen la gobernabilidad sobre el mismo y su adecuada ejecucion.

El Plan de competitividad territorial de la Provincia de Limoén, exige para su coordinacion,
seguimiento y evaluacién la participacién conjunta de todos los actores regionales de la
provincia y el establecimiento de lineamientos de Gobierno que permitan que desde los
diferentes sectores se analicen, programen e implementen las propuestas de programas y
proyectos que se incorporaran en este documento para los proximos 10 afios, con el propdsito
de que a través de la accién integra se logre la transformacion social y econémica de la Region
Huetar Atlantica o Caribe de Costa Rica.

En tal sentido, se requiere una articulacién de las distintas instituciones de modo que se
relacionen e interactien propositivamente, tanto desde el elemento técnico como desde el
componente politico, logrando que se dinamice la ejecucion de lo priorizado por el Plan
Regional de Competitividad.

Asi pues, se plantea la necesidad de instaurar el Consejo Regional de Desarrollo para la
Competitividad que constituye el espacio que por naturaleza y desde su creacion, se convierte
en el ente articulador de los esfuerzos que se realizan desde distintas instituciones de la
Regibn, constituyendo la institucionalidad del sistema y convirtiéndose en prenda de garantia
desde el gobierno y las instituciones asociadas al proceso.

El Consejo Regional de Desarrollo para la Competitividad se establece a partir de la
integracion entre JAPDEVA como ente Promotor del Desarrollo Regional y el Consejo
Regional de Desarrollo (COREDES-PROLI) que agrupa a todas las instituciones regionales
gue la componen, siendo la Institucionalidad que desde lo estratégico dinamiza y responde
por el sistema de competitividad para la Region.

Igualmente es necesario considerar el decreto ejecutivo 36646-MIDEPLAN, publicado en la
Gaceta No. 137 del 15 de julio del 2011 del Reglamento Orgéanico del Poder Ejecutivo, que en
forma integral y en especial en sus articulo 26,27, 28 crea el Comité Sectorial Regional y los
Comités intersectoriales regionales; que seran entidades de coordinacion del Consejo Regional
de Desarrollo para la Competitividad de la REGION CARIBE.
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Gestion del Plan Regional de Competitividad de la Region Caribe, alineado a la Gestion del Plan Gobiernoy la
conformacion del COREDES y JAPDEVA
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